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Resumen ejecutivo

El Programa presupuestarios (Pp) Desarrollo Econémico, es operado por la Direccién General de Desarrollo
Econdmico.

La existencia de este programa obedece a que la poblacién econdmicamente activa de Guasave carece de
suficientes empleos y adecuadas remuneraciones.

Para atender estas necesidades, a través del programa se proveen los siguientes bienes y servicios: Desarrollo
de la promocidn del empleo y atractivos turisticos.

La poblacién que puede acceder a estos servicios se describe como la poblacion econédmicamente activa de
Guasave y se cuantifican en 95,000 habitantes.

Para el disefio o documentacidon del programa, se llevd a cabo el desarrollo de las diferentes etapas de la
Metodologia del Marco Légico (MML), en cuyo diagndstico se describe de manera puntual la problematica y sus
antecedentes de manera clara, concreta, acotada y Unica; la problematica se describe como un hecho negativo
y se identifica la poblacién que la padece.

Posteriormente, al llevar a cabo el andlisis de la situacion problematica de la cual surge el disefio del programa,
se identifican las diferentes causas y efectos adversos que éste puede ocasionar de no atenderse oportuna y
adecuadamente. Entre ellas, se aprecia una relacion causal directa y coherente, acorde con lo sefialado en la
MML. Con base en estas causas y efectos, se perfilan los objetivos del programa en clara sintonia con sus
facultades y viabilidad; es decir, el programa retoma los elementos causales que pueden ser atendidos a través
del programa, considerando primeramente su marco juridico normativo y, el resto, los incorpora al disefio del
programa como riesgos que el programa debe considerar y que pueden afectar el cumplimiento de sus objetivos
(se incorporan al programa en la columna de Supuestos de la MIR) por lo que la alternativa de intervencion se
considera adecuada.

En este disefio del programa o propuesta de atencidn, se definen adecuadamente los objetivos en sus diferentes
niveles (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades), asi como los instrumentos de medicién (indicadores) que
permiten a la institucién y a los ciudadanos, hacer un seguimiento al cumplimiento de las metas programadas.
Destacando dentro de éstos, que no se cuenta con ningun indicador que mida la cobertura a nivel poblacional
(medida como la poblacién atendida respecto de la poblacion objetivo o potencial del programa).

Cada uno de los indicadores incorporados se considero claro, relevante, econdmico, adecuado y monitoreables,
ya que la informacién del cumplimiento de los indicadores se encuentra disponible en la pagina oficial del
Ayuntamiento de Guasave.

La totalidad de los indicadores de desempefio incluidos en la MIR del Programa presupuestario Desarrollo
Econdmico, cuentan con el nombre del documento que permita identificarlos, incluye el nombre del area
administrativa que los genera, especifica el periodo en que se emite el documento y todos cuentan con un Link
de internet que refleja la informacion requerida por el indicador.

Ademas, para cada indicador se desarrollé una ficha técnica, las cuales contienen entre otros elementos, la meta
anual y calendarizada para el ejercicio correspondiente. Al respecto, el programa sélo cuenta con una proyeccién
de metas para el afio presupuestado, no asi para los préximos tres o cinco afios, la cual deberia considerarse
junto con la estimacidn de los recursos presupuestales necesario para su operacidn y cumplimiento.

En lo que respecta a la alineacién o contribucion del programa con los objetivos emanados de los diferentes
instrumentos de planeacidn del desarrollo, éste define una vinculacidn con el Plan Municipal de Desarrollo 2021-
2024, Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024 y con los Objetivos del
Desarrollo Sostenible.



Informe final de la Evaluacidon en materia de Disefio del Programa presupuestario &
Desarrollo Econémico, correspondiente al ejercicio 2024 {‘I%Eé\h

El Programa presupuestario, aunque define criterios para seleccionar a su poblacién objetivo, no establece
criterios de elegibilidad diferenciados o criterios de priorizacién para la seleccién de grupos poblacionales,
territoriales o del medio ambiente. Ademas, no cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a
las solicitudes de los bienes y/o servicios, asi como tampoco para la entrega de los servicios que pretende
otorgar.

El Ayuntamiento de Guasave pone a disposicion de la ciudadania mediante la Plataforma nacional de
transparencia, la de armonizacidon contable y la pdgina oficial del ayuntamiento, informaciéon sobre
documentaciéon normativa, los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados del
cumplimiento de metas por trimestre del ejercicio en revisién y el listado de personas fisicas o morales a quienes
se les asigne recursos publicos, asi como, la informacién financiera del Programa presupuestal.

El Programa presupuestario define y cuantifica las poblaciones potencial y objetivo, mds no identifica la
poblacién beneficiada por el mismo.

En lo que respecta a la presupuestacion y ejercicio de los recursos para la operacién del programa, éste identifica
y cuantifica los gastos devengados para generar los bienes y/o los servicios que ofrece, y cumplen con los criterios
de desglose por capitulo de gasto y concepto, lo cual permite a su vez, la desagregacién de gastos para operacion,
mantenimiento y capital, pero no permite identificar los gastos unitarios.

Al analizar los otros cuatro Programas presupuestarios adicionales con Matriz de Indicadores para Resultados
gue opera el ayuntamiento, el programa evaluado Desarrollo Econédmico no presenta complementariedades,
similitudes ni duplicidades con ninguno de los programas adicionales, dado que, otorga servicios distintos y
atiende una poblacion objetivo diferente.

En resumen, al llevar a cabo el andlisis con base en las secciones que componen este informe de evaluacién, se
identificd la mayor fortaleza del programa en lo que concierne, al problema o necesidad publica, la consistencia
programatica y el normativa y, la contribucidn a objetivos de la planeacién local; en tanto la mayor debilidad se
muestra en el apartado del disefio operativo. De la valoracidn cuantitativa global del disefio, contemplada en
esta evaluacion, el Pp Desarrollo Econdmico alcanzé 69 puntos de los 100 posibles, al sumar los niveles obtenidos
en las diferentes preguntas de esta evaluacion, arrojando como resultado un puntaje promedio de la valoraciéon
cuantitativa global en materia de disefio de 2.8 de un maximo de 4.

Con base en los hallazgos, debilidades y amenazas descritos, y con la finalidad de mejorar el disefio, operacién y
resultados del programa, se emitieron las siguientes recomendaciones:

e Modificar la definicidon de la poblacién objetivo del Propdsito de la MIR y retomar la reflejada en el
objetivo central del Arbol de objetivos.

e Incorporar en el diagndstico, elementos tedricos y/o empiricas donde se demuestren los efectos
positivos atribuibles a los servicios que el Pp otorga.

e Definir criterios de elegibilidad documentados para la seleccion de su poblacion objetivo y estos se
encuentran estandarizados y sistematizados.

e Disefar y operar mecanismos que permitan a esta institucion propiciar la participacién ciudadana en el
desarrollo y mejoramiento del programa.

e Desarrollar una base de datos en documentos o medios electrénicos de informacién que permitan
identificar y cuantificar a la poblacién atendida por cada uno de los servicios que presta, y en la medida
de lo posible que cuente con las caracteristicas de la poblacién atendida, el tipo de servicio otorgado,
gue permita su depuracidn y actualizacidn y que incluya una clave Unica de identificacién en lo individual,
como pueden ser, personas atendidas o beneficiadas con la promocién de empleo, capacitadas, personas
0 grupos poblacionales beneficiadas con el otorgamiento de incentivos y estimulos fiscales, con la
gestidn y apoyo para realizar tramites y permisos, entre otros.

-5-
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GUASAVE

Agregar en el diagnéstico del programa la alineacidn con el objetivo del Plan Estatal de Desarrollo 2022-
2027, en el EJE 2. Desarrollo Econdmico, Tema. Promocién y Desarrollo Econémico, la recomendacion
gue a continuacion se describe.

2. Politica de fomento al empleo formal e incluyente.
Objetivo prioritario 2.1 Fomentar el empleo de calidad, inclusivo, que ofrezca seguridad social e igualdad
de condiciones para hombres y mujeres.

3. Politica de impulso al desarrollo comercial y competitivo de las Mipymes y los emprendedores.
Objetivo Prioritario 3.1 Impulsar el desarrollo inclusivo y sostenible a través de mecanismos y
herramientas que permitan elevar la competitividad y productividad de las Mipymes y las y los
emprendedores.

Programar metas mejores o igual que la linea base con la finalidad de impulsar y orientar la mejora del
desempefio y que de igual forma se analicen los valores histéricos, los recursos humanos, materiales y
financieros, con el propésito de que se elabore una programacién de las metas que se consideran
retadoras y factibles de alcanzar.

Reestructurar el disefio del Pp, para no considerar en este, las funciones y actividades relacionadas con
la promocidn turistica.

Modificar la definicién de la poblacidon potencial del programa, para que esta corresponda con la
sefialada en las diferentes etapas de la MML y coincida también con la cuantificacidn registrada.

Elaborar una estrategia de cobertura para atender en el mediano y largo plazo a su poblacién potencial
y objetivo considerando las proyecciones poblacionales, donde se describan las metas anuales por
alcanzar y la proyeccion de los recursos presupuestales necesarios en cada uno de los aiios que abarque
dicho documento. La estrategia de cobertura en comento, asi como la proyeccién de los recursos, debera
desarrollarse en lo individual para el programa evaluado y para cada uno de los programas que se operen
en la institucidn.

Especificar los criterios de elegibilidad diferenciados, (hombres, mujeres, menores de edad, en
condiciones de marginacién o vulnerabilidad, con capacidades diferentes, lengua diferente al espafiol,
personas fisicas, personas morales, por zonas de la ciudad o comunidades rurales, entre otros) para la
seleccion de grupos poblacionales o territoriales y desarrollar procedimientos diferenciados o
prioritarios para la atencidn de estos grupos poblacionales y territorios del municipio, los cuales se
pretenden atender o beneficiar con los servicios que el programa otorga.

Desarrollar y publicar todos los procedimientos del programa para recibir, registrar y dar tramite a los
servicios solicitados y la entrega de éstos, los cuales deben estar adaptados a las caracteristicas de la
poblacién objetivo, que identifiquen y definan plazos para cada momento del proceso y describan los
requisitos y formatos necesarios.

Incorporar un indicador de cobertura del programa en el nivel de Propdsito de la MIR. Se sugiere el
siguiente. Nombre del indicador: Porcentaje de la poblacion objetivo beneficiada con empleo y
remuneraciones adecuadas; Formula o método de cdlculo: (Total de personas que se benefician de
manera directa con empleo y remuneraciones adecuadas en el Municipio de Guasave / Total de poblacion
objetivo del Municipio de Guasave)*100.

Considerando en la medida de lo posible al realizar la suma de los habitantes beneficiados, no duplicar
el niumero de los beneficiados en diferentes servicios recibidos.
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Introduccién

El presente documento corresponde al Informe Final de la Evaluacion en Materia de Disefio que se llevé a cabo
al Programa presupuestario (Pp) Desarrollo Econémico correspondiente al ejercicio 2024, cuya responsabilidad
recae en la Direccidn General de Desarrollo Econdmico y es operado por las distintas areas que conforman esta
dependencia, dentro de las que se destacan la Direccién de Fomento Econdmica, Direccion de Desarrollo Rural
Sustentable y la Unidad de Mejora Regulatoria del Municipio.

Los servicios que se otorgan a través de la operacion de este programa incluyen: Servicios de promocion del
empleo y turistico, a través de los cuales se busca que la poblacién econdmicamente activa de Guasave cuente
con empleo y remuneraciones adecuadas.

En el afo 2022 se documentd el Programa presupuestario, utilizando la Metodologia del Marco Ldgica, iniciando
operaciones en este mismo afno.

El objetivo general de la presente evaluacién, sefialado en los Términos de Referencia, es el de evaluar el disefio
del Programa presupuestario (Pp) Desarrollo Econdmico, partiendo del andlisis del tipo de intervencion
seleccionado para el logro de sus objetivos y la valoracion de sus elementos conceptuales y operativos, a efecto
de identificar dreas de oportunidad y potenciar la mejora continua del Pp.

En tanto los objetivos especificos corresponden a: Analizar el problema o necesidad publica que justifica la
creacion o cambio sustancial del Pp; Analizar la pertinencia del disefio del Pp respecto al problema o necesidad
publica que busca atender; Analizar la consistencia entre el disefio del Pp y la normatividad vigente aplicable;
Analizar la contribucion del Pp al cumplimiento de los objetivos de la planeacion local y estratégicos; Identificar
posibles complementariedades o similitudes, asi como riesgo de duplicidades con otros Pp de la APM y; Analizar
la consistencia del Instrumento de Seguimiento del Desempefio respecto al disefio del Pp.

La metodologia para llevar a cabo la evaluacion se retomd de manera puntual de los Términos de Referencia,
donde dicha metodologia divide el estudio en 11 apartados y 29 preguntas estratégicas para el logro de los
objetivos general y especificos. Las 29 preguntas demandaron un analisis de gabinete, consistente en el conjunto
de actividades que involucra el acopio, la organizacidn, el analisis y la valoracién de informacién concentrada en
registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, estudios y documentacion publica oficial.

Todas estas preguntas se clasificaron en cuatro tipos: 16 preguntas con base en la valoracion de criterios
agrupados, con niveles de 0 (cero) a 4 (cuatro); 6 preguntas con base en la valoracién de criterios acumulados,
con niveles de 0 (cero) a 4 (cuatro); 3 preguntas con base en una valoracién dicotémica (Si o No), con niveles de
0 (cero) y 4 (cuatro) y; 4 preguntas abiertas sin valoracion cuantitativa.

Finalmente, en cada una de ellas se presenta un analisis de la respuesta, con base en las fuentes de informacion
minimas sugeridas, el cual se sustenta en los hallazgos derivados de entrevistas, revision de gabinete y/o analisis
cualitativo realizado por la instancia evaluadora, incluyendo la referencia o evidencia documental y haciendo
explicitos los principales argumentos empleados en la valoracién, asi como las recomendaciones claras,
concretas, justificadas, en caso de identificarse areas de oportunidad y que se determinan factibles de atender.
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1. Caracteristicas generales del Pp
Antecedentes

En la documentacién del Programa presupuestario Desarrollo Econémico se identificd el diagndstico y analisis de
la problematica que se atiende con la intervencidon gubernamental a través de este programa; donde se sefiala
gue la carencia de suficientes empleos y adecuadas remuneraciones, es una de las demandas mas apremiantes
de la poblacién del municipio de Guasave.

La Poblacién Econédmicamente Activa (PEA), mayores de 12 afios, fue de 56.8 por ciento; mientras que la
Poblacién No Econdmicamente Activa (PNEA) fue de 42.2 por ciento. Ahora bien, el porcentaje de la Poblacién
Ocupada (PO) respecto a la PEA fue de 98.5 por ciento. Ademds, al separar la poblacidn femenil y varonil de la
PO, fueron de 38 y 62 por ciento, respectivamente.

Dando continuidad al andlisis, de la poblacién de 12 afios y mas de la PNEA, se tienen los datos siguientes: el 35.1
por ciento estudia; el 11 por ciento es jubilada o pensionada; 42.4 por ciento se dedica a quehaceres del hogar;
3.9 por ciento tienen una limitacion fisica o mental que les impide trabajar; y el 7.6 por ciento realizan otras
actividades no econdmicas.

La economia del municipio de Guasave funciona mediante el uso de los factores de la produccién llamados tierra,
trabajo, capital y habilidades empresariales para generar bienes y servicios. De estos factores, el capital,
entendido como las herramientas, edificios, maquinas y otros inmuebles que utilizan las empresas, es el mas
escaso que se posee en esta municipalidad.

Este territorio cuenta con potencialidades que pueden ayudar a organizar mejor el impulso de actividades
econdémicas generadoras de empleo e ingresos para la poblacién econdmicamente activa. Se cuenta con capital
humano capacitado que egresa de las instituciones de educacion superior, empresarios, agricultores, ganaderos,
acuicultores, comerciantes, industriales, prestadores de servicios y demds agentes econdmicos con capacidades
probadas. Es necesario que los empresarios, que participan en los tres sectores de la economia local, discutan,
aporten y presenten nuevas ideas sobre qué producir, cdmo, para quién y tomar decisiones de negocios que
puedan beneficiar a Guasave.

El potencial econdmico de los sectores productivos de Guasave requiere aprovecharse no sélo para generar
crecimiento econdmico, sino desarrollo que disminuya la brecha de la desigualdad que hay entre la poblacién.
Que haya una organizacion de los agentes econdmicos, el gobierno local y la sociedad para que la mejora en la
economia local se traduzca en bienestar para la poblacién y que, ademas, se combata la desigualdad, la pobreza
y extrema pobreza que existe en el municipio. La generacién de empleos puede ayudar a mejorar la calidad de
vida de las personas.

Al cierre del ejercicio 2023 el numero de trabajadores promedio mensual registrados en el municipio ante el
IMSS alcanzé los 42,176; en tanto para el ejercicio 2022 fue de 41,826.

El empleo es factor determinante para lograr el desarrollo econdmico y social. Es el eje de muchos objetivos mas
amplios de la sociedad, como la reduccion de la pobreza, el aumento de la productividad en toda la economiay
la cohesidn social.

Las actividades del sector Servicios ocupan el 35% del total de empleos en Sinaloa, seguido por el Comercio y la
Industria, con el 25%, y el sector primario, con 16 por ciento. El problema de la generaciéon de empleo consiste
en que estd indexado al sector primario, ya que entre el inicio y terminacion de la temporada agricola hay un
estancamiento en el crecimiento de empleos y se pierden mas de 30 mil empleos temporales formales del campo
(Estadistica e Informes del IMSS).

En los ultimos diez afios, las tasas de desempleo de Sinaloa han mejorado, al pasar de 2.95% en 2005 a 2.81% en
2016 y por debajo de la media nacional, de 3.54% en ese periodo, en 2016, Sinaloa ocupa la posicién 13 en ese
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indicador. En este mismo afio, el promedio de salario diario fue de 230.80 pesos, muy por debajo de los 318.65
pesos, que es el promedio nacional y se colocé en el ultimo lugar en el pais.

Identificacion del Pp

El Programa presupuestario sujeto a evaluacion lleva por nombre Desarrollo Econémico, y corresponde a un
programa clasificado como F - Promocion y fomento, con base en el clasificador programdtico emitido por el
CONAC.

La unidad responsable del programa corresponde al Ayuntamiento de Guasave, a través de la Direccion General
de Desarrollo Econdmico, el cual es operado por las distintas dreas que conforman esta dependencia.

La prestacion de los servicios operan desde la integracién de la instancia responsable; sin embargo, fue hasta el
afio 2022 que se documentd el Programa presupuestario, utilizando la Metodologia del Marco Légica, iniciando
operaciones en este mismo afio, motivo por el que se considera de gran importancia la evaluacidn de su disefio,
cubriendo los objetivos y alcances sefialados en los Términos de Referencia.

Problema o necesidad publica que se busca atender

El Pp Desarrollo Econdmico, atiende la problematica de los habitantes del municipio de Guasave, los cuales
padecen la carencia de suficientes empleos y adecuadas remuneraciones.

Alineacion a los elementos del Plan Estratégico o Institucional (Plan) y, en su caso, a los objetivos de
los programas derivados del Plan, vigentes.

El Pp Desarrollo Econdmico, se encuentra alineado con los Objetivos del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024,
Plan Estatal 2022-2027, Plan Nacional 2018-2024 y con los ODS de la Agenda 2030.

A nivel municipal con el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, Eje estratégico Il. Desarrollo econémico local.
Tema 1. Agricultura: el corazén agricola de México; Tema 2. Ganaderia, pesca y acuacultura sostenibles; Tema 3.
Industria, comercio, turismo rural y otros servicios; y Tema 4. Oportunidades de inversion en el territorio.

A nivel Estatal se describe una contribuciéon con el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, Eje 2. Desarrollo
Econdmico. Tema: Promocidn y Desarrollo Econdmico. 1. Politica de atraccién de inversiones y crecimiento
econdmico equilibrado entre regiones.

A nivel nacional con el Plan Nacional de Desarrollo 2018 -2024, Ill. Economia, Impulsar la reactivacidon econémica,
el mercado interno y el empleo.

A nivel internacional una alineacién con los ODS de la Agenda 2030, Objetivo 8. Promover el crecimiento
econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.
Metas: 8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creacién de
empleo decente, el emprendimiento, la creatividad y la innovacion, y alentar la oficializacion y el crecimiento de
las microempresas y las pequefias y medianas empresas, entre otras cosas mediante el acceso a servicios
financieros y; 8.9 Para 2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas a promover un turismo
sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos locales.

Objetivo general y objetivos especificos

El principal objetivo del programa, es promover el empleo y el arribo de turistas, con la finalidad de que mas
habitantes del municipio de Guasave cuenten con empleos y mejor remunerados.

En tanto los objetivos Especificos del programa se definieron como: la promocién del empleo y la actividad
turistica del municipio de Guasave.



;i:ﬁ Informe final de la Evaluacidon en materia de Disefio del Programa presupuestario N
=4 Desarrollo Econdmico, correspondiente al ejercicio 2024 'I(I,?‘E(\-}\h

Descripcion de los bienes o servicios que otorga

Para lograr su objetivo central, el programa otorga los siguientes servicios sefialados en los objetivos de nivel
Componente, los cuales corresponden a:

e Desarrollo del empleo promovido
e  Atractivos turisticos promovidos

Identificacion de las poblaciones potencial y objetivo

La poblacién que presenta la problematica o necesidad (poblacidn potencial) y la poblacién que el Programa
presupuestario pretende atender (poblacién objetivo) se definen como Poblacion econdmicamente activa del
municipio de Guasave y se cuantifican, la primera considerando la informaciéon proporcionada por INEGI
correspondiente al afio 2020 por 289,370 habitantes (sic) y para la segunda el programa la cuantifica en 95,000
habitantes.

Presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal en curso y afios anteriores disponibles

Para el ejercicio fiscal 2024 el Programa presupuestal Desarrollo Econédmico contd con un presupuesto autorizado
modificado por la cantidad de $3,751,734.49 pesos, del cual al cierre del ejercicio del afio en revisién se
devengaron la cantidad de $3,746,528.54 pesos, un 99.86%.

En relacidén al presupuesto modificado vigente, para el afio 2021 se presupuestaron $3,950,107.14 pesos, para
el afio 2022 $3,380,070.64 pesos, en el afio 2023 $3,634,969.25 pesos y para el afio 2024 $3,751,734.49 pesos,
de igual manera para los recursos devengados para el afio 2021 se ejercieron $3,762,026.17, en el afio 2022
$3,376,501.47, para el afio 2023 $3,627,638.97 y para el afio 2024 se ejercieron $3,746,528.54, reflejando una
tendencia estable en términos corrientes en la asignacidon y ejercicio de los recursos, para el periodo
comprendido del afio 2021 hasta el afio 2024, como se refleja en las siguientes graficas, alcanzando un alto
porcentaje en el ejercicio del gasto.

Presupuesto Vigente

4,500,000.00
3,950,107.14
4,000,000.00
3,751,734.49
.................. 3’634’969'25
3,500,000.00 3,380,070.64
3,000,000.00
2,500,000.00
2,000,000.00
1,500,000.00
1,000,000.00
2021 2022 2023 2024

Figura 1. Evolucion del recurso modificado para el periodo de 2021 a 2024.
Fuente: Disefio propio.

-10 -



Informe final de la Evaluacidon en materia de Disefio del Programa presupuestario /¢\\\
Desarrollo Econémico, correspondiente al ejercicio 2024 T/I,iE(\;\E

Presupuesto Devengado

4,100,000.00

3,762,026.17 3,746,528.54
3,627,638.97

3,600,000.00  [N.........coooiiininenincinns

3,376,501.47

3,100,000.00

2,600,000.00

2,100,000.00

1,600,000.00

1,100,000.00
2021 2022 2023 2024

Figura 2. Evolucion del recurso devengado para el periodo de 2021 a 2024.
Fuente: Disefio propio.
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GUASAVE

1. Problema o necesidad publica

a. Verificacion del diagndstico

1. ¢el Pp cuenta con un documento diagndstico que presente el problema o necesidad publica que justifica
el disefio del Pp?

Respuesta: No procede valoracidn cuantitativa.

Respuesta Consideraciones

- El diagndstico proporcionado contempla algunos o todos los elementos establecidos en el
documento. La instancia evaluadora deberd seialar puntualmente los elementos que se
identifican en el documento de diagndstico, asi como aquellos faltantes.

— El diagnéstico del Pp se considerara el insumo principal para dar respuesta a la evaluacion.
No obstante, la instancia evaluadora podrd fortalecer su analisis y valoracién con otras
fuentes de informacién relacionadas con el problema o necesidad publica que motiva la
existencia del Pp.

- Lla instancia evaluadora deberd presentar, como producto de esta evaluacidn, en caso de
considerarlo necesario, la propuesta de mejoras especificas al documento diagndstico del Pp,
con base en el andlisis, valoracién y principales hallazgos que deriven de esta evaluacion.

En el expediente del Programa presupuestario, donde se presenta el desarrollo de la totalidad de etapas que
componen la Metodologia del Marco Légico, se encuentran los documentos de Definicién del problema'y el Arbol
de problemas. En el primer documento se describe y detalla en su apartado Diagndstico del problema y Definicion
del problema que da origen al Programa presupuestario, el diagndstico de la situacion problematica que
demanda la intervencion gubernamental para su atencién; en tanto en el segundo, se sefialan de manera puntual
los elementos causales y efectos adversos que se materializan de no atenderse la problemdtica oportuna y
adecuadamente.

En el primer documento, se incorpora el diagndstico relacionado con esta problematica central, emanado del
Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021, donde sefiala que, la competitividad es la capacidad de las entidades
federativas para atraer y retener talento e inversiones. Segin el indice de Competitividad Estatal 2016 (ICE),
Sinaloa subid dos posiciones en competitividad nacional de 2012 a 2014, ocupando el noveno lugar. El destacado
papel de Sinaloa en produccién primaria no ha sido suficiente para contar con una economia fuerte que garantice
su crecimiento y lo posicione mejor. La introduccion del gas natural abrira el abanico de oportunidades para el
desarrollo industrial. A la fecha, no se cuenta con el energético; su llegada dependera de la solucién a los
conflictos externos que han impedido la conclusiéon en la instalacion de los ductos que provienen de Arizona y
Texas. El empleo es factor determinante para lograr el desarrollo econémico y social. Es el eje de muchos
objetivos mas amplios de la sociedad, como la reduccion de la pobreza, el aumento de la productividad en toda
la economia y la cohesion social. El problema de la generacién de empleo consiste en que estd indexado al sector
primario, ya que entre el inicio y terminacion de la temporada agricola hay un estancamiento en el crecimiento
de empleosy se pierden mas de 30 mil empleos temporales formales del campo (Estadistica e Informes del IMSS).
En el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, se describe que, en 2020, se sembraron en Sinaloa 1,067,526
hectareas, sin embargo, en 2010 fueron sembradas 1,233,505 (www.gob.mx/siap). En cuanto a areas bajo riego,
en la década, el nimero de hectareas sembradas paso de 890,436 a 847,487. Los datos muestran la existencia
de una tendencia al descenso de la superficie cultivada. Del valor de la produccién del sector agropecuario, en
2020, las actividades pecuarias representan el 30.53%, mientras que las actividades agricolas el 69.47%, a pesar
de que las primeras se ubican sobre un territorio mas extenso (www.gob.mx/siap). El Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024, indica que, el porcentaje de la Poblacién Ocupada (PO) respecto a la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) fue de 98.5 por ciento. La economia del municipio de Guasave funciona mediante
el uso de los factores de la produccion llamados tierra, trabajo, capital y habilidades empresariales para generar
bienes y servicios. De estos factores, el capital, entendido como las herramientas, edificios, maquinas y otros
inmuebles que utilizan las empresas, es el mas escaso que se posee en esta municipalidad. Esto se ve reflejado
en el desempefio de la estructura econédmica de los sectores agropecuario, industrial y servicios.
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GUASAVE

b. Identificacion del problema
2. ¢El problema o necesidad publica que busca atender el Pp cuenta con las caracteristicas siguientes?

Criterios de valoracion:

a) Se define de manera clara, concreta, acotada y es Unico (no se identifican multiples problematicas).

b) Se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser revertida.

c) Identifica a la poblacidén objetivo de manera clara, concreta y delimitada.

d) Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacién objetivo (es decir, no solo se define como la falta de
un bien, servicio o atributo).

Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel
El problema o necesidad publica cuenta con:

Cuatro de los criterios de valoracion.

En el documento Definicion del problema, en su apartado Definicion del problema que da origen al programa
presupuestario, se describe la situacion problematica central de manera clara, concreta, acotada y Unica; ésta se
describe como un hecho negativo (La poblacion econdmicamente activa de Guasave carece de suficientes
empleos y adecuadas remuneraciones), en lo que corresponde a la poblacion objetivo, ésta se describe como (La
poblacion econémicamente activa de Guasave), y se cuantifica en 95,000 habitantes. Por lo que ésta se considera
clara, concreta y delimitada a la geografia del municipio.

En el Arbol de objetivos se identifica el cambio que se pretende alcanzar en la poblacién objetivo con la
implementacion del Pp y se identifica como la poblacion econémicamente activa de Guasave cuenta con empleo
y remuneraciones adecuadas.

Con base en lo anteriormente descrito en este apartado, se considera que el problema o necesidad publica que
busca atender el Pp cuenta con todas las caracteristicas sefialadas en la pregunta.
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GUASAVE

c. Andlisis del problema
3. ¢El problema o necesidad publica que busca atender el Pp se sustenta en los siguientes elementos?

Criterios de valoracién:

a) Es consistente con los cambios que ha experimentado la problematica segin informaciéon o
estadisticas oficiales.

b) Se encuentra contextualizado en la situacidn socioeconémica actual del municipio, segun informacién
o estadisticas oficiales disponibles.

c) Considera los cambios esperados en la magnitud, naturaleza, comportamiento u otras caracteristicas
de la problematica.

d) Se encuentra caracterizado en un contexto territorial.

Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel

El problema o necesidad publica cuenta con:

Cuatro de los criterios de valoracion.

El problema publico que demanda la intervencién gubernamental y que, en este caso, articula acciones por
desarrollar a través del Programa presupuestario evaluado, se encuentra demarcado en el territorio del
municipio de Guasave y sefala la evolucién o cambios que ha experimentado la problematica central y la
situacidn socioecondmica del municipio incorporados en el diagndstico, Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021,
Segun el indice de Competitividad Estatal 2016 (ICE), Sinaloa subié dos posiciones en competitividad nacional de
2012 a 2014, En los ultimos diez afios, las tasas de desempleo de Sinaloa han mejorado, al pasar de 2.95% en
2005 a 2.81% en 2016 y por debajo de la media nacional, de 3.54% en ese periodo. En 2016, el promedio de
salario diario fue de 230.80 pesos, muy por debajo de los 318.65 pesos, que es el promedio nacional, se colocé
en el ultimo lugar en el pais. Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, Sinaloa, en lo que va del presente siglo (2000—
2020), ha registrado un crecimiento econédmico muy débil, de sélo 1.7% promedio anual, muy similar al promedio
nacional. En el Plan Municipal de Desarrollo Guasave 2021-2024, se identifica la situacion socioecondmica, donde
la economia del municipio de Guasave funciona mediante el uso de los factores de la produccién llamados tierra,
trabajo, capital y habilidades empresariales para generar bienes y servicios. De estos factores, el capital,
entendido como las herramientas, edificios, maquinas y otros inmuebles que utilizan las empresas, es el mas
escaso que se posee en esta municipalidad. Esto se ve reflejado en el desempefio de la estructura econdmica de
los sectores agropecuario, industrial y servicios. En referencia a la industria, no esta bien desarrollada por la
escasez de capital, la limitada llegada de inversiones e innovacidn tecnoldgica. Sin embargo, este territorio
cuenta con potencialidades que pueden ayudar a organizar mejor el impulso de actividades econdmicas
generadoras de empleo e ingresos para la poblacion econémicamente activa. Se cuenta con capital humano
capacitado que egresa de las instituciones de educacidon superior, empresarios, agricultores, ganaderos,
acuicultores, comerciantes, industriales, prestadores de servicios y demds agentes econdmicos con capacidades
probadas. Antecedentes de la operacion del programa (datos internos), al cierre del ejercicio 2023 el programa
registrd los siguientes avances en sus metas: El nUmero de trabajadores promedio mensual registrados ante el
IMSS en el afo alcanzd los 42,176, en tanto para el ejercicio 2022 fue de 41,826; se beneficiaron a 110 empresas
a través de RED FOSIN, en tanto en el ejercicio 2022 sélo se habian beneficiado a 23; al igual que en el ejercicio
2022, se beneficiaron a 3 inversiones de empresa con CEPROFIES; en la Unidad Rapida de Gestion Empresarial
se llevaron a cabo 3005 gestiones, cuando en el afio 2002 se habian alcanzado 3464; entre otras.

Los cambios esperados que se pretenden alcanzar se reflejan en los fines del Arbol de objetivos, y se describen
como, Suficiente promocion y desarrollo de empleos; Fortalecimiento de las empresas instaladas; y Promocion
para atraer turistas.
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GUASAVE

4. ¢El anadlisis del problema toma en consideracidn el estado actual de los efectos diferenciados en grupos
poblacionales, territorios del municipio o afectaciones en el medio ambiente?
Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel
El problema o necesidad publica:

Ademas del criterio anterior, presenta informacidn estadistica sobre las brechas en los efectos
diferenciados para los grupos o territorios identificados, asi como sobre las afectaciones en el
medio ambiente.

El problema o necesidad publica que se pretende atender a través del Programa presupuestario en su documento
Definicion del problema, se identifican efectos diferenciados o afectaciones poblacionales y territoriales del
municipio, como grupos poblacionales del sector agricola, pesca, ganaderia, comercio, servicios, entre otros.

Referencia: Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021. El destacado papel de Sinaloa en produccién primaria no ha
sido suficiente para contar con una economia fuerte que garantice su crecimiento. Las actividades del sector
Servicios ocupan el 35% del total de empleos en Sinaloa, seguido por el Comercio y la Industria, con el 25%, y el
sector primario, con 16%. El problema de la generacién de empleo consiste en que estd indexado al sector
primario, ya que entre el inicio y terminacidn de la temporada agricola hay un estancamiento en el crecimiento
de empleosy se pierden mas de 30 mil empleos temporales formales del campo (Estadistica e Informes del IMSS).
Para el cuarto trimestre de 2016, la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo estima que la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) en Sinaloa concentra a 1 millén 381 mil 104 de personas, es decir, el 61.8% de la
poblacién de 15 afios y mds. En los ultimos diez afios, las tasas de desempleo de Sinaloa han mejorado, al pasar
de 2.95% en 2005 a 2.81% en 2016 y por debajo de la media nacional, de 3.54%. En 2016, el promedio de salario
diario fue de 230.80 pesos, muy por debajo de los 318.65 pesos, que es el promedio nacional. Para el turistico,
en Sinaloa existen 466 establecimientos, con 20 mil 942 habitaciones (DATATUR 2015, SECTUR). Dicha oferta ha
tenido una tendencia de crecimiento del 1.9% promedio anual en los Ultimos veinte afios. Si bien hemos crecido
paulatinamente, hemos perdido posiciones en el ranking turistico nacional, al pasar del 82 lugar que ocupamos
en 1995 al 152 dos décadas después. A nivel municipio

PEA Ocupada por Sector de Actividad
Sector Primario Sector Secundario

|Agricultura, Ganaderia y Pesca: | 39,599|42.31% |Mineria: 53|0.06%
Industria Manufacturera: 5,772|6.17%
Energia Eléctrica y Agua: 551|0.59%
Construccion: 5,072|5.42%
Sector Terciario
Comercio: 16,164 17.27%|Servs. inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles: 164|0.18%
Transporte y Comunicaciones: 3,025| 3.23%|Serv. restaurantes y hoteles: 2,633|2.81%
Servicios Financieros: 463| 0.49%|Otros excepto gobierno: 5,815|6.21%
Actividad Gobierno: 2,647| 2.83%|Apoyo a los negocios: 774|0.83%
Servs. de esparcimiento y cult.: 546| 0.58%|Servicios educativos: 4,42914.73%
Servicios profesionales: 1,030| 1.10%|Senvicios de Salud y Asist. Soc.: 2,092|2.23%

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027. En 2020, se sembraron en Sinaloa 1 067 526 hectareas, sin embargo, en
2010 fueron sembradas 1 233 505. En cuanto a areas bajo riego, en la década, el nimero de hectdreas sembradas
paso de 890 436 a 847 487. Los datos muestran la existencia de una tendencia al descenso de la superficie
cultivada. Las actividades pecuarias de Sinaloa tienen una participacion relativamente pequefia en la economia
en comparacién con las agricolas. Del valor de la produccién del sector agropecuario, en 2020, las actividades
pecuarias representan el 30.53%, mientras que las actividades agricolas el 69.47%.

Plan Municipal de Desarrollo Guasave 2021-2024. La Poblacion Econémicamente Activa (PEA), mayores de 12
afos, fue de 56.8%; mientras que la Poblacién No Econémicamente Activa (PNEA) fue de 42.2%. Ahora bien, el
porcentaje de la Poblacidon Ocupada (PO) respecto a la PEA fue de 98.5%. Ademas, al separar la poblacién femenil
y varonil de la PO, fueron de 38 y 62 por ciento, respectivamente. Dando continuidad al analisis, de la poblacion
de 12 aiflos y mas de la PNEA, se tienen los datos siguientes: el 35.1% estudia; el 11% es jubilada o pensionada;
42.4% se dedica a quehaceres del hogar; 3.9% tienen una limitacién fisica o mental que les impide trabajar; y el
7.6% realizan otras actividades no econdmicas. Consultar Anexo 1. Afectaciones diferenciadas por grupos de
poblacion, territorios y medio ambiente.
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5. éEl analisis del problema o necesidad publica identifica las causas y efectos del problema o necesidad pliblica
que atiende considerando las siguientes caracteristicas?
Criterios de valoracién:
a) Esresultado directo de las principales causas identificadas en el andlisis de la problematica.
b) Se vincula directamente con los principales efectos identificados en el andlisis de la problematica.
c) Existe légica causal entre sus causas y efectos, incluyendo aquellas causas que no son atribucion
directa del Pp, pero inciden directamente en el problema publico.
d) Presenta un analisis diferenciado de las causas y efectos de la problematica por grupos de poblacidn,
territorios o medio ambiente o, en su caso, la justificacion de por qué no aplica en la pregunta 4.
Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel
El problema o necesidad publica cuenta con:

Cuatro de los criterios de valoracion.

El analisis del problema que se presenta contiene una estructura tipo arbol y en éste se describen las causas y
efectos de la situacion problematica central, coincidente con la MML. La situacidn problematica se describe como
La poblacion econdmicamente activa de Guasave carece de suficientes empleos y adecuadas remuneraciones.

En el Arbol de problemas se describen las principales causas de la situacion problematica central de primero y
segundo nivel, incluidas aquellas que no son atribucién directa de la Direccion General de Desarrollo Econdmico,
como operadora del Pp, y en caso de no atenderse, se materializarian los efectos adversos definidos en el
documento antes mencionado. Entre ellas, se aprecia una relacién causal directa y coherente.

Dentro de la estructura tipo arbol se pueden identificar las causas siguientes: Insuficiente promocion y desarrollo
de empleos; Deficiente fortalecimiento de las empresas instaladas; Baja atraccion de turistas; Pocas
oportunidades laborales nuevas desarrolladas; Insuficiente coordinacion con los diferentes giros de negocios o
agrupaciones; Eventos insuficientes para promover el empleo y articular oferta-demanda; Insuficiente
Capacitacion de la fuerza laboral; Baja gestion de apoyos (incluidos los créditos); Pocos atractivos naturales y
eventos culturales; Infraestructura turistica insuficiente; Baja profesionalizacion del sector turismo; Baja
vinculacion con el sector; Actividad primaria preponderante; Poca aportacion de valor agregado a los productos
primarios; Dificultades para instalar nuevas empresas; Desconocimiento de la regulacion; Desconocimiento y
Bajos incentivos para la instalacion de nuevas empresas; Exceso de regulacidn; e Incidencia delictiva considerable.

De igual manera se identifican los siguientes efectos: Migracion poblacional; Migracion de empresas; Insercion
laboral insuficiente; Propension a la delincuencia; Bajo nivel de crecimiento y desarrollo de las personas y las
empresas; e Ingresos insuficientes en los hogares.

Ademas, presenta un analisis diferenciado de las causas y efectos de la problematica por grupos de poblacién en
el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, donde sefiala que, la economia del municipio de Guasave funciona
mediante el uso de los factores de la producciéon llamados tierra, trabajo, capital y habilidades empresariales
para generar bienes y servicios. De estos factores, el capital, entendido como las herramientas, edificios,
maquinas y otros inmuebles que utilizan las empresas, es el mas escaso que se posee en esta municipalidad. Esto
se ve reflejado en el desempefio de la estructura econdmica de los sectores agropecuario, industrial y servicios.
Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021, donde sefiala que, el destacado papel de Sinaloa en produccidn primaria
no ha sido suficiente para contar con una economia fuerte que garantice su crecimiento y lo posicione mejor. En
2016, el promedio de salario diario fue de 230.80 pesos, muy por debajo de los 318.65 pesos, que es el promedio
nacional, se colocé en el dltimo lugar en el pais.

Aunque se destaca que, no todo el analisis diferenciado de los elementos causales sefialados en el diagndstico
son registrados en el arbol de problemas. Para una mejor apreciacion, puede consultar el Anexo 2. Arbol del
Problema, al final de este documento.
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I1l. Disefio de la propuesta de atencion.
a. Objetivos
6. éEl objetivo central del Pp cuenta con las caracteristicas sefaladas a continuacién?

Criterios de valoracion:

a) Identifica a la poblacidn objetivo del Pp, es decir, aquella que presenta el problema o necesidad
publica que el Pp tiene planeado atender y que cumple con los criterios de elegibilidad.

b) Identifica el cambio que el Pp busca generar en la poblacién objetivo.

c) Es Unico, es decir, no se definen multiples objetivos.

d) Corresponde a la solucion del problema o necesidad publica que origina la accidon gubernamental

Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel

El objetivo central del Pp cuenta con:

Cuatro de los criterios de valoracion.

El objetivo central del Programa presupuestario Desarrollo Econémico, contenido en el Arbol de objetivos
identifica su poblacion objetivo como La poblacion econdmicamente activa de Guasave cuenta con empleo y
remuneraciones adecuadas y la retomado en el nivel Propdsito de su Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), fue definido como la poblacidon del municipio de Guasave cuenta con empleo y remuneraciones adecuadas.

Como puedo apreciarse en la MIR, éste objetivo resultd Unico a este nivel, se encuentra definido como un
resultado alcanzado, incluye dentro de su definicién a la poblacién objetivo (la poblacién del municipio de
Guasave) y se espera que su cumplimiento sea consecuencia directa del cumplimiento de los objetivos de nivel
Componente y los supuestos asociados a ese nivel.

Ademas, identifica el cambio que el Pp busca generar en la poblacion objetivo, en contraparte del problema
publico que le da origen y busca resolver o atender, descrito en el Arbol de problemas como la poblacidn
econémicamente activa de Guasave carece de suficientes empleos y adecuadas remuneraciones.

Por lo anterior, se considera cumple con todos los criterios sefialados en la pregunta.

Como puede apreciarse en el primer parrafo de la respuesta de este reactivo, la poblacién objetivo del Arbol de
objetivos y la reflejada en el Propdsito de la MIR no corresponden en su definicidn, por lo que se recomienda
modificar la poblacién objetivo del Propésito de la MIR y se retoma la reflejada en el objetivo central del Arbol
de objetivos.

Para una mejor apreciacién, puede consultar el Anexo 3. Arbol de Objetivos, al final de este documento.
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b. Bienes y Servicios

7. éEl disefio del Pp contiene los bienes y/o servicios suficientes y necesarios para alcanzar el objetivo central
del Pp, considerando su factibilidad normativa, técnica y presupuestaria?

Respuesta: Con evidencia.

Nivel Criterios

Ademas de los dos criterios anteriores, al menos un bien o servicio es factible de entregar
3 considerando sus caracteristicas técnicas, el marco normativo y de operacidn del Pp, asi como
su presupuesto.

El Pp Desarrollo Econémico describe los bienes y/o servicios necesarios para alcanzar el objetivo central. En la
MIR de este programa, se pueden identificar la totalidad de los bienes y/o servicios necesarios descritos en cada
uno de los Componentes. Dentro de éstos se encuentran los siguientes.

e Desarrollo del empleo promovido
e Atractivos turisticos promovidos

Cada uno de ellos corresponde a la solucién o atencidn de los elementos causales detallados en el Arbol de
problemas y que afectan de manera directa al problema publico.

Todos estos servicios se consideran necesarios para el logro del objetivo central del Pp; sin embargo, algunos
otros objetivos o elementos causales de gran incidencia sobre el problema publico se encuentran fuera de las
facultades normativas de la unidad responsable del programa.

En el desarrollo de las entrevistas realizadas al personal de la Direccién General de Desarrollo Econémico, se
identifica que el area de turismo para el afio 2025 ya no forma parte de las estructura de la presente direccion,
por lo que se recomienda reestructurar el disefio del Pp, para no considerar en este, las funciones y actividades
relacionadas con la promocidn turistica.

Con la salvedad sefialada en el parrafo anterior, los 2 bienes y servicios fueron retomados en la MIR del programa
a nivel de Componentes, en su conjunto, contribuyen de manera relevante a alcanzar el objetivo central del Pp,
considerando los elementos causales de la problematica central y el marco juridico normativo al que se cifie la
operacion del programa.

Para una mejor apreciacion, puede consultar el Anexo 3. Arbol de Objetivos, al final de este documento.
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¢. Poblaciones
8. éLas poblaciones potencial, objetivo y atendida del Pp se encuentran correctamente identificadas?

Criterios de valoracion:

a) ElPpidentifica ala poblacidon total que presenta el problema publico o necesidad que justifica su existencia
(poblacidn potencial).

b) El Pp identifica a la poblacidon que tiene planeado atender para cubrir la poblacién potencial y que es
elegible para su atencién (poblacién objetivo).

c) El Pp identifica a la poblacién atendida en un ejercicio fiscal y ésta corresponde a un subconjunto o
totalidad de la poblacion objetivo (poblacién atendida).

d) Las poblaciones potencial, objetivo y atendida son consistentes entre los diversos documentos
estratégicos del programa, por ejemplo: diagndstico, documento normativo, lineamientos operativos,
Instrumento de Seguimiento del Desempefio, entre otros.

Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel
Las poblaciones cuentan con:

3 Tres de los criterios de valoracion.

En los documentos publicados asi como los proporcionados correspondientes al expediente del Programa
presupuestario, en el documento Definicion del problema, se define la poblacidn potencial y objetivo como
Poblacion econdmicamente activa del municipio de Guasave y se cuantifican la primera considerando la
informacién proporcionada por INEGI correspondiente al afio 2020 por 289,370 habitantes y para la segunda el
programa la cuantifica en 95,000 habitantes.

En el Arbol de problemas se identifica la poblacién que tiene el problema como Poblacién econémicamente activa
del municipio de Guasave, misma que se pretende atender y se retoma en las diferentes etapas de la MML.

El Pp no identifica la poblacion atendida por cada uno de los servicios que presta.

En el documento Definicion del problema, se define la poblacidon potencial como Poblacion econdmicamente
activa del municipio de Guasave y se cuantifican considerando la informacién proporcionada por INEGI
correspondiente al afo 2020 por 289,370 habitantes, dicha definicion no corresponde con la cuantificacion, ya
que el total de la poblacidn del Municipio de Guasave no corresponde con la poblacién econdmicamente activa
del municipio, por lo que se recomienda modificar la definicién de la poblacién potencial del programa la cual
corresponda con la cuantificacién que se considere.

Ademas, se recomienda disefiar documentos o medios electrdnicos de informacién que permitan identificar y
cuantificar a la poblacién atendida por cada uno de los servicios del Programa presupuestario.
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d. Experiencias de atencion

9. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencién que el Pp lleva a
cabo?

Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel
La justificacidon tedrica o empirica que sustenta el tipo de intervencion:

Ademas de los dos criterios anteriores, presenta evidencia que valida el mecanismo causal que
3 sustenta el disefio del Pp, es decir, la relacién entre las causas y el problema central identificado
en el Arbol del problema.

La Direccién General de Desarrollo Econémico como unidad responsable del Pp sujeto a evaluacién, en el Arbol
de problemas contenido, el expediente del disefio de dicho programa identifica las causas que dan origen al
problema central y en el documento Definicion del problema en su apartado Diagndstico del problema cuenta
con soporte tedrico y empirico, pero no presenta evidencia de efectos positivos atribuibles a los servicios del Pp.
A continuacién se describen fragmentos del soporte teérico-empirico. Segin el indice de Competitividad Estatal
2016 (ICE), Sinaloa subid dos posiciones en competitividad nacional de 2012 a 2014, ocupando el noveno lugar.
Sinaloa carece de infraestructura logistica competitiva para la movilizacién de mercancias a diferentes paises.
Las actividades del sector Servicios ocupan el 35% del total de empleos en Sinaloa, seguido por el Comercio y la
Industria, con el 25%, y el sector primario, con 16%. El problema de la generacion de empleo consiste en que
estd indexado al sector primario, ya que entre el inicio y terminacién de la temporada agricola hay un
estancamiento en el crecimiento de empleos y se pierden mds de 30 mil empleos temporales formales del campo
(Estadistica e Informes del IMSS). Para el cuarto trimestre de 2016, la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo
estima que la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) en Sinaloa concentra a 1 millon 381 mil 104 de personas,
es decir, el 61.8% de la poblacidn de 15 afios y mads. En los ultimos diez afios, las tasas de desempleo de Sinaloa
han mejorado, al pasar de 2.95% en 2005 a 2.81% en 2016 y por debajo de la media nacional, de 3.54% en ese
periodo. En 2016, Sinaloa ocupa la posicién 13 en ese indicador. En 2016, el promedio de salario diario fue de
230.80 pesos, muy por debajo de los 318.65 pesos, que es el promedio nacional. Se colocé en el ultimo lugar en
el pais. Sinaloa, en lo que va del presente siglo (2000—2020), ha registrado un crecimiento econdmico muy débil,
de sélo 1.7% promedio anual, muy similar al promedio nacional. En 2020, se sembraron en Sinaloa 1 067 526
hectdreas, sin embargo, en 2010 fueron sembradas 1 233 505. En cuanto a dreas bajo riego, en la década, el
numero de hectareas sembradas pasé de 890 436 a 847 487. Los datos muestran la existencia de una tendencia
al descenso de la superficie cultivada. Las actividades pecuarias de Sinaloa tienen una participacién
relativamente pequefia en la economia en comparacion con las agricolas. Del valor de la produccién del sector
agropecuario, en 2020, las actividades pecuarias representan el 30.53%, mientras que las actividades agricolas
el 69.47%. La economia del municipio de Guasave funciona mediante el uso de los factores de la produccion
llamados tierra, trabajo, capital y habilidades empresariales para generar bienes y servicios. De estos factores, el
capital, entendido como las herramientas, edificios, maquinas y otros inmuebles que utilizan las empresas, es el
mas escaso que se posee en esta municipalidad. Esto se ve reflejado en el desempefio de la estructura econdmica
de los sectores agropecuario, industrial y servicios. En ese orden, es cdmo hacen su aportacion a la produccién
anual total generada en este municipio. En referencia a la industria, no esta bien desarrollada por la escasez de
capital, la limitada llegada de inversiones e innovacién tecnoldgica. El potencial econdmico de los sectores
productivos de Guasave requiere aprovecharse no sélo para generar crecimiento econémico, sino desarrollo que
disminuya la brecha de la desigualdad que hay entre la poblacién. Que haya una organizacién de los agentes
econdmicos, el gobierno local y la sociedad para que la mejora en la economia local se traduzca en bienestar
para la poblacién y que, ademas, se combata la desigualdad, la pobreza y extrema pobreza que existe en el
municipio. La generacidon de empleos puede ayudar a mejorar la calidad de vida de las personas.

Se recomienda incorporar en el diagnéstico, elementos tedricos y/o empiricas donde se demuestren los efectos
positivos atribuibles a los servicios que el Pp otorga.
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e. Seleccion de alternativas

10. ¢El diseiio del Pp se considera una alternativa dptima de intervencion para atender el problema o
necesidad publica que justifica la existencia del Pp?

Respuesta: Con evidencia.

Nivel Respuesta

La instancia evaluadora considera que el disefio del Pp si es una alternativa dptima de intervencion.

Considerando las etapas documentadas de la Metodologia del Marco Ldgico proporcionadas en el expediente
del programa, en especifico las correspondientes al Arbol de problemas, Arbol de objetivos y Seleccién de
alternativas, la instancia evaluadora considera la alternativa de intervenciéon como la dptima para atender el
problema publico debido a lo siguiente.

Derivado de los elementos causales y atendiendo las facultades normativas de la instancia responsable del
programa, donde para atender el problema de las carencias de suficientes empleos y adecuadas remuneraciones,
a través del programa se llevan a cabo los procesos de promocion del empleo y la promocidn turistica del
municipio.

Lo anterior sin dejar de lado la importancia que en la problematica central tienen las mayores oportunidades
laborales, actividad econdmica diversificada, mayor aportacién de valor agregado a los productos primarios,
facilidades para instalar nuevas empresas, mayores atractivos naturales, eventos culturales, deportivos,
religiosos y médicos, baja incidencia delictiva, entre otros. Todos ellos de gran relevancia, pero fuera de las
facultades y alcances del programa.

Con base en lo anteriormente expuesto, el programa retoma todos los elementos causales que pueden ser
atendidos a través del programa, considerando primeramente sus facultades juridicas y presupuestales; el resto,
las incorpora en algunos casos al disefio del programa como riesgos que el programa debe considerar y que
pueden afectar el cumplimiento de sus objetivos (se incorporan al programa en la columna de Supuestos de la
MIR) por lo que la alternativa de intervencion se considera adecuada.

Dicha alternativa es retomada en la etapa Seleccidn de alternativas del expediente del programa y se encuentra
compuesta por los siguientes objetivos: Suficiente promocion y desarrollo de empleos; Suficiente coordinacion
con los diferentes giros de negocios y agrupaciones; Suficientes eventos para promover el empleo y articular
oferta-demanda; Adecuados incentivos para la instalacion de nuevas empresas; Desregulacion administrativa
para la apertura de negocios; Mayor gestion de apoyos (incluidos los créditos); Promocion para atraer turistas;
Mayor profesionalizacion del sector turismoy; Adecuada vinculacion con el sector turistico.
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IV. Diseiio operativo
a. Cobertura

11. ¢El Pp cuenta con una estrategia de cobertura documentada para la atencion de su poblacion potencial y
objetivo?

Criterios de valoracion:

a) Cuantifica la evolucion de la poblacidn potencial y objetivo para al menos los proximos tres afios.

b) Considera el presupuesto que requiere el Pp para atender a su poblacidn objetivo para al menos los tres
proximos afios.

c) Especifica metas de cobertura anuales para el plazo que se haya definido y los criterios con los que se
establecen las metas son claros.

d) Con el disefio actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura definidas (metas factibles).

Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel
La estrategia de cobertura cuenta con:

Uno de los criterios de valoracién.

En la documentacion proporcionada por personal del Ayuntamiento de Guasave, en las fichas técnicas de los
indicadores de este programa se consideran las metas anuales y calendarizadas para el afio 2024. Es decir, se
identifica una proyeccién anual de metas por alcanzar para el ejercicio; en tanto en la proyeccién de los recursos,
se identifican la asignacién de estos para el afio en revision y, en cuanto a la proyeccién de los mismos, no se
realizan las proyecciones de los recursos para los préoximos cinco afios.

Adicionalmente, la institucion no cuenta con una estrategia de cobertura para el mediano o largo plazos; asi
como tampoco se identifica la cuantificacidon de la poblacién potencial y objetivo para los préximos tres anos.

La evoluciéon de la poblacidn potencial y objetivo se documenta y cuantifica cada cinco afios considerando la
frecuencia de medicidon que emite INEGI.

Considerando el disefio del Programa presupuestario actual para el periodo en revision, las metas programadas
alcanzaron el nivel de cumplimiento programado en su mayoria, por lo que se consideran metas factibles.

Se recomienda, elaborar una estrategia de cobertura para atender en el mediano y largo plazo a su poblacién
potencial y objetivo considerando las proyecciones poblacionales de CONAPO, donde se describan las metas
anuales por alcanzar y la proyeccion de los recursos presupuestales necesarios en cada uno de los afios que
abarque dicho documento. La estrategia de cobertura en comento, asi como la proyeccion de los recursos,
debera desarrollarse en lo individual para el programa evaluado y para cada uno de los programas que se operen
en la institucion.

Para una mejor apreciacidn consultar Anexo 4. Estrategia de Cobertura, al fin de este documento.
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b. Criterios de elegibilidad

12. ¢El Pp cuenta con criterios de elegibilidad documentados para la seleccion de su poblacion objetivo y estos
cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Son congruentes con la identificacion, definicidn y delimitacion de la poblacidn objetivo.
b) Se encuentran claramente especificados, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion.
c) Se encuentran estandarizados y sistematizados.

d) Son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel Los criterios de elegibilidad cuentan con:

3 Tres de los criterios de valoracién.

El personal que desarrolla la presente evaluacién identifica documentos publicados asi como los proporcionados
correspondientes al expediente del Programa presupuestario, en el documento Definicion del problema de la
MML y en el apartado de los programas presupuestarios 2024, documento Programas presupuestarios con
Matriz de Indicadores para Resultados, se identifican la poblaciéon potencial y objetivo como Poblacidon
econédmicamente activa del municipio de Guasave y se cuantifican considerando la informacién proporcionada
por INEGI correspondiente al afio 2020, por lo que la cifra se contabilizé para la primera en 289,370 habitantes
y para la segunda en 95,000 habitantes, y sefialando una temporalidad de su actualizacion minima de al menos
cada cinco afos, siendo congruente con su definicidn y delimitacion territorial al Municipio de Guasave, misma
que se encuentra publica a cualquier ciudadano en la pagina oficial de INEGI y en la pagina oficial del
Ayuntamiento de Guasave.

En relacidn a la poblacién objetivo, esta se define y se cuantifica en los documentos antes mencionados, de una
manera clara sin ambigliedades, considerando la delimitacidn territorial y publicdndose en la pagina oficial del
Ayuntamiento de Guasave. Mas no se identifica que se encuentren estandarizados y sistematizada.

Por lo que se recomienda definir criterios de elegibilidad documentados para la seleccién de su poblacidon
objetivo y estos se encuentran estandarizados y sistematizados.
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13. ¢El Pp establece criterios de elegibilidad diferenciados o criterios de priorizacion para la seleccion de grupos
poblacionales, territoriales del municipio o, en su caso, acciones para la conservacion del medio ambiente?

Respuesta: Con evidencia.

Nivel Respuesta

El Pp no considera criterios diferenciados o prioritarios para la seleccién de grupos poblacionales,

territorios del municipio o, en su caso, acciones para la conservacion del medio ambiente.

El Programa presupuestario, aunque define criterios para seleccionar a su poblaciéon objetivo (poblacion
econdémicamente activa), no establece criterios de elegibilidad diferenciados o criterios de priorizacion para la
seleccion de grupos poblacionales, territoriales o del medio ambiente, ejemplo (hombres, mujeres, menores de
edad, en condiciones de marginacién o vulnerabilidad, con capacidades diferentes, lengua diferente al espafiol,
personas fisicas, personas morales, por zonas de la ciudad o comunidades rurales, entre otros).

La instancia evaluadora realizd entrevistas al personal de la Direccién General de Desarrollo Econémico donde
se identifica que para otorgar los servicios de promocidon del empleo y la promocidn turistica, se desarrollan
jornadas de empleo y mdédulos moviles en sindicaturas coordinados con la bolsa de trabajo del Estado de Sinaloa,
ademas a los ciudadanos que acuden a esta direccion en busca de empleo, estos se remiten a la bolsa de trabajo
del estado, y en relacién a la promocidn turistica, el Ayuntamiento a través de la Direccidon de Desarrollo
Econdmico participa en diferentes eventos como Motofest, feria del taco, torneos de pesca, entro otros,
Unicamente como facilitador en algunas etapas del evento con otras dependencias e instituciones municipales o
estatales.

Se recomienda desarrollar procesos que identifiquen los criterios de elegibilidad diferenciados (hombres,
mujeres, menores de edad, en condiciones de marginacidn o vulnerabilidad, con capacidades diferentes, lengua
diferente al espaiol, personas fisicas, personas morales, por zonas de la ciudad o comunidades rurales, entre
otros) para la seleccién de grupos poblacionales o territoriales, los cuales se pretenden atender o beneficiar con
los servicios que el programa otorga.
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¢. Mecanismos de solicitud y entrega de bienes y/o servicios

14. ¢El Pp cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de los bienes y/o
servicios que genera, estan documentados y cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Considerany se adaptan a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto para atencion.

c) Presentany describen los requisitos y formatos necesarios para cada procedimiento.

d) Son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.
Respuesta: Sin evidencia.

Criterios

Nivel Los procedimientos cuentan con:

0 Ninguno de los criterios de valoracion.

El Programa presupuestario Desarrollo Econdmico operado por la Direccion de Desarrollo Econdmico del
Ayuntamiento de Guasave, no cuenta con procedimientos documentados para recibir, registrar y dar tramite a
las solicitudes de los bienes y/o servicios que genera. En el desarrollo de las entrevista realizadas al personal que
opera esta direccidén, se identifica que, para la promocion del empleo y el turismo, se desarrollan actividades
como intermediarios sin definir la secuencia de los procesos, en la promocion del empleo, en el otorgamiento de
apoyos o créditos de RED FOSIN y CEPROFIES, en la capacitacion de diferentes sectores de la poblacidn, en el
desarrollo de los eventos de promocidn turistica, entre otros.

Se recomienda desarrollar procedimientos donde se identifiquen los pasos en cada etapa, en el cual especifique,
como se recibe la solicitud del ciudadano, donde y como se registra dicha solicitud, como se le da seguimiento a
la misma, considerando las caracteristicas de la poblacién a las que van dirigidos, identificando los tiempos en
cada etapa del proceso, incorporando los requisitos y formatos requeridos, asi como publicar en la pdagina oficial
del Ayuntamiento de Guasave dichos procedimientos.

Se agrega en el anexo correspondiente un ejemplo de procedimiento con las atapas y criterios requeridos.

Para una mejor apreciacidn consultar Anexo 5. Mecanismo de solicitud.
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15. ¢El Pp cuenta con procedimientos para la entrega de los bienes y/o servicios documentados que cumplen
con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Considerany se adaptan a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto para la atencién al
publico.

c) Presentany describen los requisitos y formatos necesarios para el procedimiento.

d) Son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta: Sin evidencia.

Criterios

Nivel
Los criterios de seleccion cuentan con:

0 Ninguno de los criterios de valoracion.

Como se menciona en la pregunta anterior, el Programa presupuestario Desarrollo Econdmico operado por la
Direccién de Desarrollo Econdmico del Ayuntamiento de Guasave no cuenta con procedimientos documentados
para la entrega de los servicios que el programa pretende otorgar y en las entrevistas realizadas el personal que
opera el programa, se identifica el desarrollo de actividades Unicamente como intermediarios con otras
instancias gubernamentales, sin definir la secuencia de los procesos.

Por lo que se recomienda desarrollar procedimientos donde se identifiquen los pasos en cada etapa, en los cuales
se especifique la etapa de culminacidn y entrega del servicios solicitado, considerando las caracteristicas de la
poblacién a las que van dirigidos, identificando los tiempos en cada etapa del proceso, incorporando los
requisitos y formatos requeridos, asi como publicar en la pagina oficial del Ayuntamiento de Guasave dichos
procedimientos.

Se agrega en el anexo correspondiente un ejemplo de procedimiento con las atapas y criterios requeridos.

Para una mejor apreciacidn consultar Anexo 6. Mecanismo de entrega.
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16. ¢El Pp establece procedimientos diferenciados o prioritarios para la atencidon de grupos poblacionales,
territorios del municipio, sobre los que ha identificado afectaciones diferenciadas del problema que busca
atender o, en su caso, para la conservacion del medio ambiente?

Respuesta: Con evidencia.

Nivel Respuesta

El Pp no considera procedimientos diferenciadas para la atencién de grupos poblacionales o

territorios del municipio o, en su caso, para la conservacién del medio ambiente.

El Programa presupuestario, aunque define criterios para seleccionar a su poblacidon objetivo (poblacion
econdémicamente activa), no cuenta con procedimientos diferenciados o prioritarios para la atencion de grupos
poblacionales, territorios del municipio, como pueden ser, para atender el desempleo en zonas de la cabecera
municipal o comunidades rurales y turisticas; programas de capacitaciéon dirigidos a diferentes sectores de la
poblacién (servidores publicos, sectores del comercio e industria, para nuevos emprendedores, prestadores de
servicios turisticos, entre otros), madres solteras emprendedoras, campafias de promociéon para emplear a
personas con discapacidad, ente otros.

Se recomienda desarrollar procedimientos dirigidos a diferentes sectores de la poblacién, que identifiquen los
criterios de atencion diferenciados (hombres, mujeres, en condiciones de marginacion o vulnerabilidad, con
capacidades diferentes, lengua diferente al espafiol, personas fisicas, personas morales, por zonas de la ciudad
o comunidades rurales, entre otros) para la seleccion de grupos poblacionales o territoriales, los cuales se
pretenden atender o beneficiar con los servicios que el programa otorga.
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d. Padron

17. ¢éEl Pp cuenta con informacion documentada que permite conocer a la poblacion atendida, que cumpla con
las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Incluye caracteristicas de la poblacién atendida.

b) Incluye caracteristicas del tipo de bien o servicio otorgado.

c) Se encuentra sistematizada® y cuenta con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacién.

d) Incluye una clave Unica por unidad o elemento de la poblacidn atendida que permite su identificaciéon en
el tiempo.

Respuesta: Sin evidencia.

Criterios

Nivel
La informacién cuenta con:

0 Ninguno de los criterios de valoracion.

El Programa presupuestario Desarrollo Econdmico operado por la Direccién de Desarrollo Econdmico del
Ayuntamiento de Guasave, si bien se puede determinar que, con la promocion del empleo y del turismo se
pueden beneficiar al total de la poblacidn del municipio, el programa no cuenta informacién documentada que
permite identificar o conocer a la poblacidn beneficiada o atendida con los servicios que el programa provee a
sus beneficiarios.

Se recomienda disefiar una base de datos que permita identificar a la poblacién atendida o beneficiada por cada
uno de los servicios que el programa provee, y en la medida de lo posible que cuente con las caracteristicas de
la poblacién atendida, el tipo de servicio otorgado, que permita su depuracién y actualizacién y que incluya una
clave Unica de identificacion en lo individual.

Para una mejor apreciacién consultar Anexo 7. Procedimiento de actualizacion de la poblacion atendida, al fin de
este documento.

1 Se entenderd por sistematizada que la informacidn se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema informatico;
por actualizada, que el padrén contenga los datos mas recientes de acuerdo con la periodicidad definida para el tipo de
informacién; y por depurada, que no contenga duplicidades o beneficiarios no vigentes.
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e. Transparencia y rendicion de cuentas

18. ¢El Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas a través de los cuales pone a
disposicion del publico la informacion de, por lo menos, los temas que a continuacion se sefialan?

Criterios de valoracion:

a) Los documentos normativos y/u operativos del Pp.

b) Lainformacién financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los informes del ejercicio trimestral del
gasto.

c) Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados, asi como las evaluaciones,
estudios y encuestas financiados con recursos publicos;

d) Listado de personas fisicas o morales a quienes se les asigne recursos publicos.

Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel _ :
La informacion cuenta con:

Cuatro de los criterios de valoracién.

El Ayuntamiento de Guasave pone a disposicion de la ciudadania mediante su pdgina oficial de internet
https://guasave.gob.mx/s/, informacion sobre documentacion normativa, dentro de los cuales se encuentran el
Manual de organizacién, Reglamento Interior del Ayuntamiento de Guasave, Ley de gobierno municipal para el
Estado de Sinaloa, Ley general de contabilidad gubernamental, entre otros.

Con respecto a los indicadores que permitan rendir cuentas de sus objetivos y resultados, se presentan en la
pagina oficial del Ayuntamiento https://guasave.gob.mx/s/pbr-sed/, los avances trimestrales del cumplimiento de
metas por trimestre del ejercicio en revision.

En relacion con el listado de personas fisicas o0 morales a quienes se les asigne recursos publicos, éste puede ser
consultado en el portal de transparencia, en especifico en el sitio
https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-web/faces/view/consultaPublica.xhtml#inicio.

Ademds, en el micrositio de armonizacién contable de Gobierno del Estado de Sinaloa
https://armonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/detalle/organismo.aspx?id=112, se puede identificar el reporte
Indicadores de Resultados por Programa Presupuestario donde se muestra la informacion financiera del recurso
autorizado y ejercido por cada programa, asi como el nivel de cumplimiento de las metas programadas.
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19. ¢El Pp cuenta con mecanismos para fomentar los principios de gobierno abierto, la participacion
ciudadana, la accesibilidad y la innovacion tecnoldégica?

Criterios de valoracion:

a) El Pp cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de informacion.

b) El Pp establece mecanismos de participacion ciudadana en procesos de toma de decisiones.

c) El Pp promueve la generacidon, documentacion y publicacién de la informacion en formatos abiertos y
accesibles.

d) El Pp fomenta el uso de tecnologias de la informacidn para garantizar la transparencia, el derecho de
acceso a la informacién y su accesibilidad.

Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel
La informacion cuenta con:

3 Tres de los criterios de valoracién.

El Ayuntamiento promueve la generacion, documentacion y publicacién de la informacién en formatos abiertos
y accesibles, mismos que pueden ser consultados través de diferentes portales oficiales de internet como Ia
Plataforma Nacional de Transparencia, la de armonizacién contable y la propia pagina oficial, publicando
informacién como, la Matriz de Indicadores para Resultados, avance del cumplimiento de metas por trimestre,
marco juridico y personas fisicas o morales a las que se les asignaron recursos publicos, fomentando el uso de
las tecnologias, garantizando la transparencia y el derecho al acceso a la informacion.

El Ayuntamiento de Guasave para atender las solicitudes de informacion, utiliza la plataformas de internet SIPOT
(Plataforma Nacional de Transparencia), donde el personal de la Unidad de Transparencia monitorea la PNT
identificando las solicitudes registradas, clasificando por areas y mediante oficio solicita a cada una la
informacion requerida; la dependencia responsable recibe el oficio, analiza la informacién solicitada y requiera
a el area interna correspondiente la informacidn, se integra la informacion solicitada y se da contestacién
mediante oficio o por medio electrénica en los siguientes cinco dias a el area solicitante; el area solicitante
entrega la informacion al ciudadano por los medios registrados.

En entrevistas con el personal que opera el Programa presupuestario, se identifica que no se lleva a cabo algun
proceso que propicia la participacién ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez generar las
condiciones que permitan mejoras en el desarrollo del programa.

Se recomienda disefiar y operar mecanismos que permitan a esta institucidn propiciar la participacién ciudadana
en el desarrollo y mejoramiento del programa.
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f. Presupuesto

20. ¢El Pp identifica y cuantifica los gastos que se realizan para generar los bienes y/o los servicios que ofrece,
y cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion:

a) Desglosa el presupuesto por capitulo de gasto y fuente de financiamiento.

b) Presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo.

c) Estima el gasto unitario, como gastos totales/poblacion atendida.

d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las actividades que realiza y los bienes
y/o servicios que entrega.

Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel
El Pp cuenta con:

3 Tres de los criterios de valoracién.

El Programa presupuestario Desarrollo Econdmico identifica, cuantifica y presentan los gastos estimados y
devengados en sus diferentes clasificadores, en apego a los sefialamientos que la Ley General de Contabilidad
Gubernamental establece. Dentro de éstos, destaca para los fines del presente reactivo, la Tesoreria municipal
entrego el Analitico del ejercicio del presupuesto de egresos para el afio 2024, clasificador por Objeto del gasto
y por fuente de financiamiento. Estos resultan coherentes con las actividades y funciones ejercidas por el
programa vy acorde a los destinos de gasto.

La totalidad del presupuesto aprobado modificado fue por la cantidad de $3,751,734.49 pesos, de los cuales se
devengaron $3,746,528.54 pesos (99.86%); correspondiendo a Gastos en Operacion directos $3,696,641.21
pesos, Gastos de Mantenimiento $28,587.33 pesos y en Gastos de Capital $21,300.00 pesos.

Considerando la informacién proporcionada y las entrevistas realizadas el personal de la Direccion General de
Desarrollo Econdmico, no se identifica el nimero de personas beneficiadas con este programa, por lo que no se
puede determinar el costo unitario.

Se recomienda desarrollar en la medida de lo posible una base de datos que permita identificar a las personas
beneficiadas, con los servicios que el programa provee, como pueden ser, personas atendidas o beneficiadas con
la promocién de empleo, capacitadas, personas o grupos poblacionales beneficiadas con el otorgamiento de
incentivos y estimulos fiscales, con la gestion y apoyo para realizar tramites y permisos, entre otros.

Para una mejor apreciacidn, puede consultar el Anexo 8. Presupuesto.
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V. Consistencia programatica y normativa

21. ¢{La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste persigue, con los bienes y/o
servicios que genera, con sus actividades sustantivas y, en conjunto, con su mecanismo de intervencion?

Respuesta:

No procede valoracidn cuantitativa.

Considerando el expediente de disefio del programa proporcionado por el Ayuntamiento y el ACUERDO por el
que se emite la clasificacidon programatica emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC),
retomado y aplicado a nivel local en la clasificacidon de los programas presupuestarios del Ayuntamiento de
Guasave, el personal que desarrolla la presente evaluacion considera la modalidad F - Promocion y fomento,
adecuada para el Programa presupuestario Desarrollo Econdmico, sujeto a evaluacién, al ser acorde a los
Componentes (bienes y servicios) que se otorgan a los beneficiarios (poblacién atendida) de dicho programa,
como son, la promocién de empleo y de atractivos turisticos, dado que el Programa presupuestal busca contribuir
a que la poblacidn econémicamente activa de Guasave cuenten con empleos mejor remunerados.
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22. iLos elementos del diseiio de la propuesta de atencién del Pp (objetivos, bienes y/o servicios generados y
poblaciones) se retoman y guardan congruencia entre sus documentos estratégicos, institucionales,
normativos y operativos?

Respuesta: Con evidencia.

Nivel Respuesta

Todos los documentos estratégicos, institucionales, normativos y operativos del Pp son
consistentes con el disefio de la propuesta de atencion del Pp.

El Pp cuenta con diferentes documentos normativos, en los que destacan la Ley de Gobierno Municipal del Estado
de Sinaloa, en su Articulo 30, Fraccién VII. Estimular, promover y proteger la instalacion de talleres y pequefias
industrias en las areas rurales, a efecto de reducir la desocupacién, acrecentar los ingresos y elevar el nivel de
vida de la poblacién dedicada a labores agropecuarias; VIII. Contribuir al fomento del turismo y vigilancia de los
precios de los hoteles, casas de huéspedes, restaurantes y demas centros al servicio del mismo;

Articulo 31, Fraccién Il. Promover y propiciar el establecimiento de centros de investigacidn y extension agricolas,
asi como la ampliacion de los programas de crédito de las instituciones publicas y privadas que operen en la
circunscripcién municipal;

Articulo 35 Bis, Fracciéon Xll. Fomentar las actividades productivas para promover la generacién de empleos e
ingresos de personas, familias, grupos y organizaciones productivas; Xlll. Estimular la organizacion de personas,
familias y grupos sociales, destinando recursos publicos para promover proyectos productivos; identificar
oportunidades de inversién, y brindar capacitacion, asistencia técnica y asesoria para la organizacién y el disefio
de proyectos y apoyo legal para la realizacién de estas actividades.

En alusién al Fin, Propdsito, Componentes 1y 2, Actividades 1.1,1.2,1.3,1.4,1.5,2.1y 2.2.

El Manual de organizacién sefala en el Formato de descripcién del puesto, en el puesto de la Direccion de
Agricultura, en su descripcion especifica la de Coordinar con el gobierno del estado y la federacion (SAGARPA,
CONAGUA, financiera rural, organismos de productores agricolas), programas y apoyos, estrategias funcionales
que permitan aprovecharlos, en beneficio de los usuarios en coordinacién con secretarias y direcciones del
municipio. Puesto Auxiliar de la Direccidon de Agricultura, especifica la orientacidon a productores agricolas y
ganaderos que acuden a la oficina para informarles a cerca de cémo pueden fortalecer la actividad que ya realizan
o para emprender un negocio solicitando apoyo a través de una secretaria con la elaboracién de un proyecto.

En alusion a las actividades 1.1, 1.3y 1.5.

Ley para la Promocién y Desarrollo de los Jévenes Emprendedores del Estado de Sinaloa, Articulo 14. Tendran
preferencia en la obtencién de los beneficios y apoyos sefialados en esta Ley, los jévenes emprendedores y
empresarios que desarrollen y promuevan proyectos de; Fracc V. Creacidon de empleos remuneradores y de
calidad para jévenes; VI. Proyectos productivos en las regiones, municipios y comunidades en los que se creen
empleos para que los jovenes se arraiguen en sus comunidades;

Articulo 17. El Gobierno del Estado y los Ayuntamientos adicionalmente destinaran anualmente los recursos
necesarios para la realizacion de actividades de promocién y de apoyo al emprendimiento de nuevas empresas
innovadoras, asi como para la organizacion y evaluacion de las actividades, previa inclusién y aprobacion en los
planes de desarrollo.

En alusidn al Fin, Propdsito, Componentes 1, Actividades 1.3, 1.4 Y 1.5
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VI. Contribucidn a objetivos de la planeacion local

23. ¢El objetivo central del Pp contribuye al cumplimiento de alguno de los objetivos o estrategias que se
definen en los programas que se derivan del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) o Programa Institucional
vigente?

Respuesta: Con evidencia.

Nivel Respuesta

Si se identifica contribucion.

Considerando el objetivo prioritario del programa como la poblacion econdmicamente activa de Guasave cuenta
con empleo y remuneraciones adecuadas, el Programa presupuestario Desarrollo Econémico en el documento
Definicion del problema presenta la vinculacién del programa con la planeacidn del desarrollo, en especifico, se
describe una contribucién al cumplimiento de los objetivos emanados de los Planes Nacional, Estatal y Municipal
vigentes.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018 -2024

lIl. ECONOMIA
Impulsar la reactivacién econdmica, el mercado interno y el empleo.

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027

EJE 2. Desarrollo Econémico
Tema: Promocion y Desarrollo Econdmico

1.- Politica de atracciéon de inversiones y crecimiento econémico equilibrado entre regiones.
Objetivo prioritario 1.1 Detonar un desarrollo econdmico con sentido social, equilibrado entre regiones,
promoviendo el desarrollo industrial, la diversificacidon de los sectores estratégicos y el fortalecimiento de
cadenas productivas.

Se recomienda agregar en el diagndstico del programa la alineacion con el objetivo del Plan Estatal de Desarrollo
2022-2027, en el EJE 2. Desarrollo Econdmico, Tema. Promocién y Desarrollo Econdmico, la recomendacion que
a continuacion se describe.

2. Politica de fomento al empleo formal e incluyente
Objetivo prioritario 2.1 Fomentar el empleo de calidad, inclusivo, que ofrezca seguridad social e igualdad de
condiciones para hombres y mujeres.

3. Politica de impulso al desarrollo comercial y competitivo de las Mipymes y los emprendedores
Objetivo Prioritario 3.1 Impulsar el desarrollo inclusivo y sostenible a través de mecanismos y herramientas
gue permitan elevar la competitividad y productividad de las Mypimes y las y los emprendedores.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2021-2024

Eje estratégico Il.- Desarrollo econdmico local.

Tema 1. Agricultura: el corazén agricola de México

Tema 2. Ganaderia, pesca y acuacultura sostenibles

Tema 3. Industria, comercio, turismo rural y otros servicios
Tema 4. Oportunidades de inversion en el territorio

Para una mejor apreciacidn, puede consultar el Anexo 9. Alineacidn a objetivos de la planeacion local, al final de
este documento, donde se describe la alineacion correspondiente.
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24. ¢El objetivo central del Pp se vincula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030?

Respuesta:

No procede valoracion cuantitativa.
El Programa presupuestario Desarrollo Econdmico cuenta con una alineacién con los ODS de la Agenda 2030.
OBJETIVOS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) - AGENDA 2030

Objetivo 8. Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo
y el trabajo decente para todos.

Metas:

8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creacién de empleo
decente, el emprendimiento, la creatividad y la innovacién, y alentar la oficializacién y el crecimiento de las
microempresas y las pequefias y medianas empresas, entre otras cosas mediante el acceso a servicios
financieros.

8.9 Para 2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas a promover un turismo sostenible que cree
puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos locales.

Para una mejor apreciacién, puede consultar el Anexo 10. Alineacion a los ODS, al final de este documento, donde
se describe la alineacidn correspondiente.
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VII. Complementariedades, similitudes y duplicidades

25. ¢En la Estructura Programatica de la APM vigente, se identifican los Pp que sean similares, se
complementen o se dupliquen con el Pp evaluado?

Respuesta:
No procede valoracion cuantitativa.

Para fines de la presente evaluacién, se considerara:

. Complementariedad: atienden a una misma poblacion mediante la generacién de diferentes
bienes y/o servicios para el logro de objetivos con caracteristicas similares.
° Similitud: se identifican caracteristicas comunes en el objetivo central que persiguen, pero

los bienes y/o servicios que entregan son diferentes, o bien, otorgan bienes y/o servicios con
caracteristicas similares para el logro de objetivos diferenciados.

° Duplicidad: persiguen un mismo objetivo central, mediante la entrega de bienes y/o servicios
con caracteristicas iguales, o bien, se atiende a una misma poblacién mediante el mismo tipo
de bien y/o servicio.

Al respecto, al revisar los cuatro Programas presupuestarios adicionales con Matriz de Indicadores para
Resultados (Salud, Bienestar, Servicios Publicos Municipales y Ecologia), dentro de las dependencias y organismos
de la Administracidn Publica Municipal de Guasave, el programa evaluado Desarrollo Econdmico, no presenta
complementariedades, similitudes ni duplicidades con ninguno de los programas adicionales, dado que, otorga
servicios distintos y atiende una poblacién objetivo diferente.

Para una mejor apreciacion, puede consultar el Anexo 11. Complementariedades, similitudes y duplicidades, al
final de este documento.
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VIII. Instrumento de Seguimiento del Desempeiio
26. EI ISD del Pp permite obtener informacion relevante sobre los siguientes elementos de disefio del Pp?

Respuesta: Con evidencia.

Criterios
Nivel
El Instrumento de Seguimiento del Desempefio permite obtener informacién relevante sobre:
En el caso de la MIR, ademas de cumplir con el criterio anterior, el ISD del Pp permite obtener
5 informacidn sobre la generacidn y/o entrega de los bienes y/o servicios (componentes) del Pp.

En el caso de FID, ademas de cumplir con el criterio anterior, el ISD debe contar con, por lo
menos, un indicador de gestion.

El Programa presupuestario Desarrollo Econémico, sujeto al proceso de evaluacion, cuenta con una Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) en la que se presentan 13 indicadores de desempefio, por cada uno de ellos
se cuenta con una Ficha Técnica.

En lo que respecta al nivel de objetivos dentro de la MIR, 9 indicadores miden la gestién de los principales
procesos operativos del Programa presupuestario, por lo que en la MIR se ubican en el nivel de Actividades.

Dos indicadores se relacionan con la entrega de bienes y servicios, por lo que se ubican en el nivel de
Componentes dentro de los niveles de objetivos de la MIR, ademds, uno se encarga de medir el Propdsito del
programa vy uno el cumplimiento de nivel Fin.

De estos 13 indicadores de desempefio, 4 fueron clasificados como estratégicos, en tanto los 9 restantes como
de gestion.

El programa identifica la generacidon y entrega de bienes o servicios a través de las ferias del empleo
desarrolladas, empresas beneficiadas con apoyos a través de REDFOSIN, empresas con beneficios de CEPROFIES,
capacitaciones otorgadas al sector turistico.

Un indicador se relaciona con la medicién del porcentaje de poblacién del municipio con empleo, por lo que se
ubica en el nivel de Propdsito dentro de los niveles de objetivos de la MIR. No obstante, este indicador no lleva
a cabo una medicién a nivel poblacional o en su defecto, la medicidn de la cobertura de la poblacién, medida
como la poblaciéon atendida respecto a la poblacion objetivo del Pp, por lo que se recomienda incorporar en este
nivel un indicador que identifique el porcentaje de la poblacidn objetivo atendida o beneficiada.

Nombre del indicador: Porcentaje de la poblacion objetivo beneficiada con empleo y remuneraciones
adecuadas; Férmula o método de célculo: (Total de personas que se benefician de manera directa con
empleo y remuneraciones adecuadas en el Municipio de Guasave / Total de poblacion objetivo del
Municipio de Guasave)*100.

Considerando en la medida de lo posible al realizar la suma de los habitantes beneficiados, no duplicar
el nimero de los beneficiados en diferentes servicios recibidos.

Para una mejor apreciacion, puede consultarse el Anexo 12. Instrumentos de Seguimiento del Desempefio, al final
de este documento.
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27. éLos indicadores que integran el ISD del Pp, cumple con los siguientes criterios?

Criterios de valoracidn:

a)

b)
c)
d)
e)

Es claro, el nombre del indicador es entendible, no presenta ambigiliedades y no contiene términos o acrénimos que
dificulten su comprensidn vy, si los contiene, estos se encuentran definidos.

Es relevante, provee informacién valiosa sobre aquello que se quiere medir.

Es econdmico, la informacion para generar el indicador esta disponible a un costo razonable.

Es monitoreable, permite su estimacion, verificacién independiente, asi como su trazabilidad.

Es adecuado, provee informacidn suficiente para medir, evaluar o valorar el desempefio del Pp.

Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel

El indicador:

Todos los criterios de valoracion.

La MIR del Pp Desarrollo Econdmico cuenta con 13 indicadores de desempefio; 1 a nivel de Fin, 1 a nivel de
Propdsito, 2 de Componentes y 9 de Actividades.

La totalidad de indicadores cumple con ser claros, al ser precisos e inequivocos; relevantes, al reflejar una
dimension importante del logro del objetivo; econdmicos, dado que, para su valoracién, la informacidn necesaria
estd a disponible a un costo razonable; adecuados, al aportar una base suficiente para evaluar o valorar el
desempeio y; monitoreables ya que la informacion del cumplimiento de los indicadores a través de sus variables
se encuentra disponible en la pagina oficial del Ayuntamiento de Guasave.

Para una mayor apreciacion del andlisis, se recomienda consultar el Anexo 12. Instrumento de Seguimiento del
Desempefio al final de este mismo documento.
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28. éLos medios de verificacion de los indicadores que integran el ISD del Pp, cumplen con los siguientes
criterios?

Criterios de valoracion:

a) Presentan el nombre completo del documento donde se encuentra la informacién.

b) Incluyen el nombre del drea administrativa que genera o publica la informacion.

c) Especifican el afio o periodo en que se emite el documento y éste coincide con la frecuencia de medicién
del indicador.

d) Indican la ubicacidn fisica del documento o, en su caso, la liga de la pdgina electrénica donde se encuentra
publicada la informacion.

Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel
Los medios de verificacidn de los indicadores cuentan con:

Cuatro de los criterios de valoracion.

Los 13 indicadores de desempeifio incluidos en la MIR del Programa presupuestario Desarrollo Econdmico,
cuentan con el nombre del documento que permita identificarlos, con medios de verificacion oficial o
institucional al definir el nombre de la institucién que genera o publica la informacidn, cuentan con link de
internet donde se encuentra la informacion requerida y, en el Link de internet del Ayuntamiento de Guasave
muestra el desempeno de los indicadores mostrando la informacién del cumplimiento de metas por afio y por
cada trimestre.
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29. ¢Las metas de los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempefio del Pp, cumplen
con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion:

a) Se establecen con base en un método de calculo documentado.

b) Cuentan con unidad de medida y son congruentes con el sentido del indicador.

c) Se orientan a la mejora del desempefio, es decir, no son laxas ni su cumplimiento se encuentra
garantizado.

d) Son factibles, considerando la normatividad, los plazos y los recursos humanos, materiales y financieros
disponibles.

Respuesta: Con evidencia.

Criterios

Nivel
Las metas de los indicadores cuentan con:

Cuatro de los criterios de valoracion.

De los 13 indicadores de desempefio correspondientes al Programa presupuestario Desarrollo Econdmico, la
totalidad se establecen con base en un método de calculo reflejado en sus fichas técnicas con excepcidn del nivel
Fin ya que para este indicador no aplica este concepto, acorde con la unidad de medida definida.

En las fichas técnicas de los indicadores de desempefio se especifican las metas anual y calendarizadas para cada
uno de ellos. En la definicidon de estas metas, no solo se puntualiza la meta por alcanzar, sino que se detalla el
valor estimado o programado de las variables que componen su método de calculo.

En estas mismas fichas técnicas se describe la unidad de medida del indicador y su comportamiento esperado o
sentido del indicador, los cuales resultas congruentes respecto de las metas programadas en cada uno de ellos.

Finalmente, las metas impulsan el desempefio y se consideran factibles de alcanzar, dado que, conforme a la
informacion reflejada en el formato de Avance fisico (cumplimiento de metas) al 31 de diciembre del 2024 la
totalidad de los indicadores se encuentran en el porcentaje de cumplimiento del 100% requerido en las fichas
técnicas para considerarse aceptable. Unicamente el indicador de nivel Fin no refleja el resultado alcanzado.
Ademas, se considera que el indicador de la Actividad 1.2 no mejora el desempefio ya que la programacion de
su meta es inferior a su linea base, y los indicadores de las Actividades 1.4 y 1.5.1 no mejora el desempefio ni son
congruentes con el sentido del indicador ya que la programacién de la meta es menor a la linea base y en
consecuencia el resultado obteniendo es descendente contrario a lo requerido en la Ficha Técnica.

Se recomienda programar metas mejores o igual que la linea base con la finalidad de impulsar y orientar la
mejora del desempefio y que de igual forma se analicen los valores histéricos, los recursos humanos, materiales
y financieros, con el propdsito de que se elabore una programacién de las metas que se consideran retadoras y
factibles de alcanzar.

El personal evaluador considera la mayor puntuacién en este indicador dado que en su mayoria, los indicadores
cumplen con los requerimientos establecidos en este reactivo.

Para una mejor apreciacion, puede consultarse el Anexo 12. Instrumentos de Seguimiento del Desempefio, al final
de este documento.
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IX. Valoracion final del disefio del Pp
a. Valoracion cuantitativa global

Con base en la puntuacién alcanzada en las preguntas correspondientes en cada una de las secciones, se
determind la valoracidn cuantitativa global del Programa presupuestario Desarrollo Econdmico, la cual ascendié
a 2.8 de un maximo de 4.0. Lo anterior, debido a que se logré una puntuacién acumulada de las preguntas con
respuestas cuantitativas de 69 puntos respecto de los 100 posibles.

Al llevar a cabo el analisis por secciones de la evaluacion, se identifica la mayor fortaleza del programa en el
Problema o necesidad publica, Consistencia programatica y normativa y, en la Contribucién a objetivos de la
planeacion local; en tanto la mayor debilidad se muestra en el apartado relacionados con el Disefio operativo.

Para una mejor apreciacion, de la valoracidn cuantitativa global y su detalle por seccién, se presentan la siguiente
tabla y figura (grafica de radar).

Tabla 1. Valoracion maxima total y por seccién

Total de
Preguntas preguntas Valoracién | Puntuaciéon

e L. .. Puntuacion | Valoracion
con con cuantitativa maxima

obtenida | cuantitativa

valoracién valoraciéon | por pregunta | por seccion
cuantitativa | cuantitativa

(A)*(B) (C)/(A)

Pr,ob_lema o necesidad 2alas 4 4 16 16 4.0
publica

Dlsen.o’ de la propuesta de 6alal0 5 4 20 17 3.4
atencion

Disefo operativo 11ala20 10 4 40 14 1.4
Con5|sterTC|a programatica 2 1 4 4 4 4.0
y normativa

Contrlbuagn a objetivos de )3 1 4 4 4 4.0
la planeacioén local

Instrumento de

Seguimiento del| 26ala29 4 4 16 14 3.5
Desempefio

TOTAL 25 4 100 69 2.8
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Figura 1. Valoracion cuantitativa por seccién

Problema o
necesidad
publica
4.0

Instrumento de Diseno de la
Seguimiento propuesta de
del Desempefio atencién
Contribucién a -
- Diseno
objetivos de la .
operativo

planeacidn...

Consistencia
programatica y
normativa

b. Valoracion cualitativa del Pp

La instancia evaluadora, considerando los hallazgos y conclusiones emanadas del analisis en cada uno de los
reactivos y apartados de la evaluacién, asi como la retroalimentacién del programa a través del andlisis
documental y las entrevistas no estructuradas llevadas a cabo con el personal involucrado en diferentes procesos
del programa, emite la siguiente valoracién, misma que incluye criterios de Transparencia, Honradez,
Pertinencia, Coherencia interna, Coherencia externa y Sostenibilidad.

En materia de Transparencia, principio a través del cual, se busca privilegiar el principio de maxima publicidad
de la informacion publica y difundir de manera proactiva informacién gubernamental, como un elemento que
genera valor a la sociedad y promueve un gobierno abierto, protegiendo los datos personales que estén bajo su
custodia; se expone lo siguiente.

El Ayuntamiento de Guasave, a través de diferentes portales oficiales de internet como la Plataforma Nacional
de Transparencia, la de armonizacién contable y la propia pagina oficial, publicaron informaciéon como, la MIR,
avance del cumplimiento de metas por trimestre, marco juridico, personas fisicas o morales a las que se les
asignaron recursos publicos, asi como la informacidén financiera (programatica y presupuestal) de los recursos
autorizados y ejercidos por el programa.

En lo que respecta a la Honradez, se considera que el Ayuntamiento de Guasave y la Direccién General de
Desarrollo Econédmico, como responsables del Programa presupuestario Desarrollo Econdmico, desarrollan las
actividades necesarias para prestar una adecuada atencidon en materia de promocion del empleo y atractivos
turisticos, asi como las gestiones necesarios para el aprovisionamiento de los recursos necesarios para la
operacion. Estos recursos gestionados se encuentran a la par con las metas programadas en cada uno de los
indicadores relacionados.

En relacidn con el disefio del programa o Pertinencia, se considera que éste es congruente con la problematica
publica que le da origen, que se encuentra adecuadamente focalizado a la poblacién municipal, a la cual se le
prestan los servicios para una adecuada atencién mediante procesos de promocidn turistica y de empleo.

En este disefio, que demandé la aplicacion de la Metodologia del Marco Logico (MML) para su documentacion,
se describieron los objetivos, indicadores y riesgos que el programa podria enfrentar. Estos instrumentos son los
utilizados para definir las metas y valorarlas trimestralmente (Coherencia interna).
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En lo que respecta a la Coherencia externa, el programa define una vinculacién con los instrumentos de
planeacién del desarrollo interno, municipal, estatal, nacional e internacional.

Finalmente, en lo que respecta a la Sostenibilidad, el programa considera una proyeccién de los recursos
necesarios para su operacion, donde se identifica la asignacién de éstos Unicamente para el afio en revisidn y, en
cuanto a la proyeccion de los mismos y en atencién a la Ley de Disciplina Financiera, no se realiza la proyeccién
de los recursos para los préximos cinco afios en lo individual por Programa presupuestario.

-43 -



Informe final de la Evaluacidon en materia de Disefio del Programa presupuestario
Desarrollo Econémico, correspondiente al ejercicio 2024

A
PN
TREGU

X. Analisis FODA

Seccién de la
evaluacioén:

Fortaleza y/u oportunidad

Pregunta

de
referencia

Recomendacién

Horizonte

El expediente del disefio del Pp describe y detalla el diagndstico
de la situacion problematica central que demanda la intervencion
gubernamental para su atencidn, identificindola como un hecho

Objetivo prioritario 2.1 Fomentar el empleo de
calidad, inclusivo, que ofrezca seguridad social e

Problema o negativo asi como identificando su poblacién objetivo, ademas de 1234
necesidad sefialar de manera puntual los elementos causales y efectos ’ ’5’ ¥
publica adversos que se materializan de no atenderse la problematica
oportuna y adecuadamente, e identifica analisis diferenciado de
las causas y efectos de la problematica por grupos de poblacién y
territoriales.
El programa describe adecuadamente el objetivo central, cuenta - s L .
prog o L. . ) § Modificar la definicién de la poblacién objetivo
con una justificacion tedrica o empirica documentada que - ;
R R L. o del Propdsito de la MIR y retomar la reflejada en
- sustente el tipo de intervencién vy el disefio del programa se L < .
Disefio de la . o el objetivo central del Arbol de objetivos. .
considera una alternativa éptima para atender el problema. El Pp R e - Mediano
propuesta de . . L - 6,9y 10 | Incorporar en el diagnostico, elementos tedricos
.. no presenta una evidencia de efectos positivos atribuibles a los .. plazo
atencion . P . < . y/o empiricas donde se demuestren los efectos
servicios que presta, y la poblacion objetivo del Arbol de objetivos L - .
) . positivos atribuibles a los servicios que el Pp
y la reflejada en el Propésito de la MIR no corresponden en su
- otorga.
definicion.
- . . - Definir criterios de elegibilidad documentados
El Pp cuenta con criterios de elegibilidad para identificar P € 9 .
., . . . para la seleccidon de su poblacion objetivo y
claramente su poblacién objetivo considerando que se define . .
L - X S estos se encuentran estandarizados y Mediano
como Poblacion econémicamente activa del municipio de Guasave 12 . .
- . ) sistematizados. plazo
y en el programa se cuantifica en 95,000 habitantes. Mas no se
identifica que se encuentren estandarizados y sistematizados.
En lo que respecta a los mecanismos de transparencia y rendicién
de cuentas, el Programa presupuestario cuenta con informacion
en diferentes plataformas en las cuales refleja informacién
normativa, resultado de indicadores y personas fisicas o morales
que reciben recursos publicos, asi como publica su informacion Disefiar y operar mecanismos que permitan a
financiera del presupuesto asignado y reportes trimestrales del 18v 19 esta institucion propiciar la participacion Mediano
Dised gasto, ademds, cuenta con un proceso para dar seguimiento a ¥ ciudadana en el desarrollo y mejoramiento del plazo
|seno. solicitudes de informacidn a través de la PNT, promoviendo el uso programa.
operativo dela tecnologia y la generacion de documento y publicando
informacién en formatos y abiertos, pero no propicia la
participacién ciudadana en el desarrollo del Pp.
Desarrollar en la medida de lo posible una base
de datos que permita identificar a las personas
La Direccién de Desarrollo Econémico del Ayuntamiento de beneficiadas, con los servicios que el programa
Guasave identifica y cuantifican los gastos presupuestales por provee, como pueden ser, personas atendidas o Mediano
capitulo de gasto y presenta estimaciones presupuestales en el 20 beneficiadas con la promocién de empleo, laz0
corto plazo, pero ante la imposibilidad de identificar y cuantificar capacitadas, personas o grupos poblacionales P
a la poblacién atendida, no identifica el gasto unitario del Pp. beneficiadas con el otorgamiento de incentivos
y estimulos fiscales, con la gestion y apoyo para
realizar tramites y permisos, entre otros.
El Ayuntamiento de Guasave identifica adecuadamente el Pp con
a la modalidad F - Promocion y fomento, al ser acorde a los 2
Componentes (bienes y servicios) que se otorgan a los
Consistencia | Peneficiarios (poblacién atendida) de dicho programa.
programatica | El disefio del programa es congruente con los documentos
y normativa | normativos, dado que la incorporacion de los conceptos del
resumen narrativo de la MIR se encuentra especificado en dicha 22
documentacion.
Agregar en el diagnostico del programa la
alineacidn con el objetivo del Plan Estatal de
I Desarrollo 2022-2027, en el EJE 2. Desarrollo
Contribucion o L,
. . . Econdmico, Tema. Promocién y Desarrollo
a objetivos El programa presupuestario se encuentra alineado con los o -
. L, . Econdmico, la recomendacion que a
dela instrumentos de planeacién del desarrollo Municipal, Estatal, 23y24 R L .
L . . continuacién se describe.
planeacién Nacional y los ODS de la Agenda 2030 vigentes. s
local 2. Politica de fomento al empleo formal e
incluyente Corto plazo
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igualdad de condiciones para hombres 'y
mujeres.
3. Politica de impulso al desarrollo comercial y
competitivo de las Mipymes y los
emprendedores
Objetivo Prioritario 3.1 Impulsar el desarrollo
inclusivo y sostenible a través de mecanismos y
herramientas que permitan elevar la
competitividad y productividad de las Mypimes
y las y los emprendedores.
La totalidad de indicadores cumple con ser claros, al ser precisos
e inequivocos; relevantes, al reflejar una dimensién importante
del logro del objetivo; econdémicos, dado que, para su valoracion,
la informacion necesaria esta a disponible a un costo razonable;
adecuados, al aportar una base suficiente para evaluar o valorar 27y 28
el desempefio y; monitoreables ya que cuentan con medios de
verificacion disponible en la pagina oficial del Ayuntamiento de
Guasave, mismos que presentan el nombre del documento, area
administrativa que genera la informacién y el periodo de la
informacion.
Instrumento | |3 totalidad de las metas establecen un método de célculo,
de cuentan con unidad de medida y son congruentes con el sentido
Seguimiento | del indicador; la mayoria de las metas impulsan el desempefio y
del se consideran factibles de alcanzar, dado que, todos los . . p
Desempefio | indicadores con meta programada al 31 de diciembre del 2024 se Programar "Teta.s meJor‘es o igual qug la linea
encuentran en el porcentaje de cumplimiento aceptable. bas‘e con la finalidad Nde |mpu|sar-y orientar a
- o . . . mejora del desempefio y que de igual forma se
Unicamente el indicador de nivel Fin no refleja el resultado . s
) . . L analicen los valores histéricos, los recursos
alcanzado. Ademas, se considera que el indicador de la Actividad 29 Corto plazo

Seccién de la
evaluacion:

1.2 no mejora el desempefio ya que la programacion de su meta
es inferior a su linea base, y los indicadores de las Actividades 1.4
y 1.5.1 no mejora el desempefio ni son congruentes con el
sentido del indicador ya que la programacién de la meta es
menor a la linea base y en consecuencia el resultado obteniendo
es descendente contrario a lo requerido en la Ficha Técnica.

Debilidad y/o amenaza

El disefio del Pp contiene los bienes y/o servicios suficientes y
necesarios para alcanzar el objetivo central, pero en el desarrollo

Pregunta
de
referencia

humanos, materiales y financieros, con el
propdsito de que se elabore una programacion
de las metas que se consideran retadoras y
factibles de alcanzar.

Recomendacion

Reestructurar el disefio del Pp, mediante el
desarrollo de la MML, dese su diagndstico, hasta
el desarrollo de la MIR, actualizando los

Horizonte
de
atencion*

de las entrevistas realizadas al personal de la Direccién General de 7 antecedentes, causas que originan el problemay | Mediano
Desarrollo Econédmico, se identifica que el drea de turismo para el objetivos e indicadores de la MIR, plazo
afio 2025 ya no forma parte de las estructura de la presente desincorporando en este, las funciones y
o direccion. actividades relacionadas con la promocién
Disefio de la turistica.
propuesta de . - .
atencion Disefiar documentos o medios electrdnicos de
informacién que permitan identificar y
. . -, . . S cuantificar a la poblacién atendida por cada uno
El Pp no identifica su poblacién atendida, ademas, la definiciéon de . P P .
L. X e o de los servicios que presta el Programa Mediano
la poblacién potencial no corresponde con la cuantificacion 8 -
s presupuestario. plazo
presentada en la definicion del problema. . s ., .
Modificar la definicidn de la poblaciéon potencial
del programa la cual corresponda con la
cuantificacién que se considere.
Elaborar una estrategia de cobertura para
atender en el mediano y largo plazo a su
poblacién potencial y objetivo considerando las
proyecciones poblacionales, donde se describan Mediano
. ., las metas anuales por alcanzar y la proyeccion lazo
—— El Programa presupuestario no contempla la evoluciéon de la P viap y P
Disefio i . - . e . de los recursos presupuestales necesarios en
. poblacién potencial y objetivo, ni especifica metas multi anuales 11 o )
operativo cada uno de los afios que abarque dicho

para los proximos tres afios.

documento. La estrategia de cobertura en
comento, asi como la proyeccion de los
recursos, debera desarrollarse en lo individual
para el programa evaluado y para cada uno de
los programas que se operen en la institucion.
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Especificar los criterios de elegibilidad
diferenciados (hombres, mujeres, menores de
edad, en condiciones de marginacién o Mediano
vulnerabilidad, con capacidades diferentes, plazo
El Programa no considera criterios de elegibilidad diferenciados o lengua diferente al espafiol, personas fisicas,
criterios de priorizacién para la seleccion y atencion de grupos personas morales, por zonas de la ciudad o
poblacionales, territoriales o del medio ambiente. 13y 16 comunidades rurales, entre otros) para la
seleccién de grupos poblacionales o territoriales
y desarrollar procedimientos diferenciados o
prioritarios para la atencién de estos grupos
poblacionales y territorios del municipio, los
cuales se pretenden atender o beneficiar con los
servicios que el programa otorga.
Desarrollar y publicar todos los procedimientos
El Programa presupuestario Desarrollo Econémico operado por la del pmgr?ma par'a .reC|b|r, registrar y dar Framlte
. S . . a los servicios solicitados y la entrega de éstos,
Direccion General de Desarrollo Econédmico del Ayuntamiento de
. L . los cuales deben estar adaptados a las
Guasave, no cuenta con procedimientos para recibir, registrar y 14y 15 o ) -
dar tramite a las solicitudes de los bienes y/o servicios, asi como ‘carac.tt-erlstlcas de-Ia poblacion objetivo, que
L identifiquen y definan plazos para cada
tampoco para la entrega de los servicios que pretende otorgar. . - .
momento del proceso y describan los requisitos Mediano
y formatos necesarios. plazo
El Programa presupuestario Desarrollo Econdmico operado por la o .
Direccién General de Desarrollo Econémico del Ayuntamiento de plsen.a.r una base de d_?t°5 que.permlta -
Guasave, si bien se puede determinar que, con la promocién del identificar a la poblaaon‘ a-tendlda o beneficiada
empleo y del turismo se pueden beneficiar al total de la poblacion por cada uno de |OS-SEFVICIOS qug el programa Mediano
del municipio, el programa no cuenta informacién documentada 17 provee, y en la r,ne‘dlda delo pomblgl que cugnte plazo
que permite identificar o conocer a la poblacién beneficiada o con las caracteristicas de la poblacién ?tend'da'
atendida con los servicios que el programa provee a sus el tipo dfe’serwcno ot.org'a,do, que permlta su
beneficiarios. depuracién y actualizacién y que incluya una
clave Unica de identificacién en lo individual.
Incorporar un indicador de cobertura del
programa en el nivel de Propésito de la MIR. Se
sugiere el siguiente. Nombre del indicador:
Porcentaje de la poblacién objetivo beneficiada
Instrumento | El Pp mide a nivel Propdsito como el porcentaje de poblacién del con empleo y remuneraciones adecuadas;
de municipio con empleo. No obstante que ninguno de los Férmula o método de cdlculo: (Total de personas
Seguimiento | indicadores de desempefio lleva a cabo una medicién a nivel 2 que se benefician de manera directa con empleo | Corto plazo
del poblacional; es decir, la medicién de la cobertura de la poblacién, y remuneraciones adecuadas en el Municipio de
Desempefio | medida como la poblacién atendida respecto a la poblacién Guasave / Total de poblacion objetivo del

objetivo del Pp.

Municipio de Guasave)*100.

Considerando en la medida de lo posible al
realizar la suma de los habitantes beneficiados,
no duplicar el nimero de los beneficiados en
diferentes servicios recibidos.
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Xl. Conclusiones generales

Destaca, de los resultados de la evaluacidon, que el problema publico que el Programa presupuestal atiende, se
encuentra plenamente identificado y sustentado, principalmente, desde el punto de vista juridico. Ademas de
gue su analisis incorpora un desagregado de las principales causas y efectos adversos que el problema publico
genera, de no atenderse adecuada y oportunamente.

Con base en estas causas y efectos, se perfilaron los objetivos del programa en clara sintonia con sus facultades
y viabilidad; es decir, el programa retoma todos los elementos causales que pueden ser atendidos a través del
programa, considerando primeramente su marco juridico normativo vy, el resto, los incorpora al disefio del
programa como riesgos que el programa debe considerar y que pueden afectar el cumplimiento de sus objetivos,
por lo que la alternativa de intervencién se considera adecuada, aunque se destaca que, no todo el analisis
diferenciado de los elementos causales sefialados en el diagndstico son registrados en el arbol de problemas.

El disefio del programa, como propuesta de atencién del problema publico, se encuentra adecuadamente
estructurado, con objetivos, indicadores y metas que sustentan las asignaciones presupuestales anuales. En este
disefio, se incorporan objetivos que describen la razén primordial del programa, los servicios que se otorgan y
las principales actividades a ejecutar para poder proveerlos. Ademas de identificar a la poblacién a la cual se
focalizaran los esfuerzos.

En lo que respecta al disefio operativo, este programa es donde muestra su mayor rezago, al no definir una
estrategia de cobertura documentada para la atencién de su poblacidn potencial y objetivo en el mediano o largo
plazo, ademads, no establece criterios de elegibilidad para la seleccion y atencidon de grupos poblacionales y
territoriales del municipio, y ademas, no cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de los bienes y/o servicios, asi como tampoco para la entrega de los servicios que pretende otorgar.

El Programa presupuestario, define la poblacién potencial y objetivo como Poblacion econémicamente activa del
municipio de Guasave y se cuantifican la primera considerando la informacién proporcionada por INEGI
correspondiente al afio 2020, por lo que la cifra se contabilizé en 289,370 habitantes (sic) y para la segunda se
cuantifico en 95,000 habitantes. Mas no identifica plenamente la poblacidn atendida por cada uno de los
servicios que presta.

En los instrumentos de transparencia y rendicién de cuentas se pone a disposicion del publico a través de su
portal institucional, el portal de armonizacién contable y en la PNT, la informaciéon del marco juridico, la
informacion relacionada con los resultados de las metas programadas y alcanzadas del ejercicio actual, asi como
el avance financiero de cada programa.

En lo que respecta a su consistencia programatica y normativa, el programa atiende el clasificador programdtico
emitido por el CONAC, clasificando adecuadamente el programa evaluado en la modalidad F - Promocion y
fomento, adecuada para el Programa presupuestario Desarrollo Econémico.

En relacién con la contribucién del programa a los objetivos de la planeacion del desarrollo, el programa
documenta una vinculacidn con los objetivos y metas emanados del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024,
Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, Plan nacional de Desarrollo 2018 -2024 y con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, vigentes.

Finalmente, en lo que respecta con los Instrumento de Seguimiento del Desempefio, el programa documenta
diferentes indicadores de desempefio para todos los objetivos, mismos que son utilizados para el monitoreo
sistematico y periddico del cumplimiento de las metas programadas para cada uno de los periodos. Sin embargo,
no se cuenta con indicador alguno que permita medir la cobertura a nivel poblacional.
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Anexo 1. Afectaciones diferenciadas por grupos de poblacion, territorios y medio ambiente

Problema o necesidad publica central

Desarrollo Econémico

Grupo de
2R Fuente de
/ territorio Descripcion de la afectacion diferenciada Brechas o rezagos identificados . ..
/ medio informacion
ambiente
El problema de la generacion de empleo consiste en que estd indexado al sector
primario, ya que entre el inicio y terminacion de la temporada agricola hay un
Sector estancamiento en el crecimiento de empleos y se pierden mds de 30 mil empleos
SELVICIOS, temporales formales del camp.
comercio,
industriay | |4 poblacién econsmicamente activa (PEA) del municipio representa el 29% de la En Sinaloa las actividades del sector
sector - . L - L Servicios ocupan el 35% del total de
poblacion total. Atendiendo a la vocacion econémica del municipio es el sector

empleos en Sinaloa, seguido por el
Comercio y la Industria, con el 25%, y el
sector primario, con 16%.

primario | srimario, especialmente las actividades agricola y pesquera, el que absorbe la mayor
proporcion de la PEA, siguiendo el orden de importancia los servicios, el comercio y la
industria.

Sinaloa carece de infraestructura

PEA Ocupada por Sector de Actividad logistica competitiva para la
Edades Sector Primario Sector Secundario movilizacion de mercancias a diferentes
Agricultura, Ganaderia y Pesca: | 39,599| 42.31%|Mineria: 53)0.06%| | Paises: no tiene un aeropuerto de carga
g 577206479 | ¥ las rutfzs lnter'na'aonales del puerto t[je
ey Eeeicay A 5511059% Mazat/ar7 son /lmlta.dc.vs ante la todavia
= incapacidad de recibir barcos de gran
Casinion: 5,07215.42% calado. Esta carencia sigue ocasionando
una conectividad limitada a otros
Comercio: 16,164 17.27%|Servs. inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles: 164/0.18% mercados de exportacion y una gran
Hom.bre y Transporte y Comunicaciones: | 3,025/ 3.23%|Serv. restaurantes y hoteles: 2,633/2.81% dependencia comercial con Estados Digandstico
MUIETES | leenicios Financieros: 463| 0.49%|0tros excepto gobierno: 5,815/6.21% Unidos. del lfrograma
Actividad Gobierno: 2,647| 2.83%|Apoyo a los negocios: TIA083%| | £ 1os dltimos diez afio s, las tasas de | Presupuestario
Servs. de esparcimientoy cult.: |  546| 0.58%|Servicios educativos: 4829473%| | desem pleo de Sinaloa han mejorado, al
Servicios profesionales: 1,030| 1.10%|Senvicios de Salud y Asist. Soc.: 2,092|2.23% pasar de 2.95% en 2005 a 2.81% en
2016 y por debajo de la media nacional,
de 3.54% en ese periodo. En 2016, el
La Poblacion Econémicamente Activa (PEA), mayores de 12 afios, fue de 56.8 por promedio de salario diario fue de
ciento; mientras que la Poblacion No Econémicamente Activa (PNEA) fue de 42.2 por 230.80 pesos, muy por debajo de los
Sector ciento. Ahora bien, el porcentaje de la Poblacién Ocupada (PO) respecto a la PEA fue 318.65 pesos, que es el promedio
primario, | de 98.5 por ciento. Ademds, al separar la poblacién femenil y varonil de la PO, fueron nacional.
secundario de 38y 62 por ciento, respectivamente.
y terciario
En el Municipio de Guasave el nimero de trabajadores promedio mensual registrados
ante el IMSS en el afio 2023 alcanzé los 42,176, en tanto para el ejercicio 2022 fue de
41,826.
Me'dlo No se identifican No aplica
ambiente
Otro No se identifican No aplica

-48 -



Informe final de la Evaluacidon en materia de Disefio del Programa presupuestario

N
Desarrollo Econémico, correspondiente al ejercicio 2024 'Illl?‘E(\-}\h

Anexo 2. Arbol del Problema

Estructura del Arbol del Problema

2. ARBOL DE PROBLEMAS
PROGRAMA PRESUPUESTARID:

Desamollo econdmico

Biajo nivel de

" L Ingresos

A R Inzercidn " crecimiento y i
Mligracidn Migracidn de Propensidn a insuficients

5 laboral N . dezarmllo de

poblacional empresas S ladelincuencia zenlos
inzuficiente laz personasy

hogares
las empreszas

PROBLEMA CENTRAL| La poblacion econgmicamente activa de Guasave carece de suficientes empleos y adecuadas remuneraciones
Dieficiente
Insuficiente promaoidn y FDlla:‘C:mI?nt Eaja atraceion de turistas
desarrollo de empleos 0 delas |
EMpresas
instaladas
Insuficiente
- Eventos
FPocas coordinacion P - . " Focos .
A inzuficientes Inzuficients Eraja gestion N Infraeztruct Esja .
opartunidades on los o atractivos R Eaja
N parapromover | [ Capacitacion de apoyos ura profesionaliza . L.
laborales diferentes o naturales y P i: vinculacion
N &l empleay de |3 fusrza [inciuidos los huri stica cidn del
nuewas qiros de i L UL = L . con el sector
X articzular oferta- laboral créditos] insuficiente SeCtor trismo
desarrolladas nEeqocios o culturales
. demanda
agrupacionss
Foca
Actividad apartacidn de Dificultades
primaria walor agregado | | parainstalar
prepondera alos nUENas
nte productos eMmpresas
primarios
Dezconocimie
Desconoc i . .
mienta de Ile ! ?GIDS Esceso de Incidencia
la o ITIOS regulacidn delictiva
e | parada 9 considerable
regulacian | | instalacidn de
nueyas
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Anexo 3. Arbol del Objetivos

Estructura del Arbol del Objetivos

3. ARBOL DE OBJETIVOS
PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Desarrollo econdmico

Pantenimiento Playor
MMligracicn srecimiento Mayor " crecimiento Mayores
grac 4 el Feduccion de 4 a
poblacional de las insenzion N N dezarrollo de ingresos en
: la delincuencia
reducida BMpresas labioral las personas y los hogares
instaladas las empresas

OBJETIVO La poblacién econdmicamente activa de Guasave cuenta con empleo y remuneraciones adecuadas
[
Fortalecimient
Suficiente promocicn y odelas " .
Promocion para atraer turistas
dezarrallo de empleas EMpresas
instaladas
Suficiente -,
coordinacion Suficiente= Mayores
Mayorez conlos EUENLOS para Suficients Mayor gesticn atragtiuos Infraestuct Mayor Adecuada
oportunidades N promaover &l capacitacion de apayos ura profesionaliza vinculacidn
diferentes A naturales y . W
labarales X emplea y de la fuerza [incluidas loz turistica cign del con el sector
giros de N P eventos - X P
dezarrolladas i articular ofarta- laboral crédivaz] suficients Sechor turismo turistico
negocios y culturales
By demanda
agrupaciones
- Mayor
Aetividad " -
P aportacian de Facilidades
LCONOMica .
walar agreqado parainstalar
. aloz rewas
diversificad
i productos eMmprazas
primarios
Conocimiento .
Desregulacion
y Adecuados
Conocimie incentivos L . Bisja
administrativa . .
ntode la parala incidencia
" . " parala L
requlacian | | instalacidn de delictiva
apertura de
nuevas -
negocios
EMmprezas
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Anexo 4. Estrategia de Cobertura
Clave y nombre del Pp: F - Promocidn y fomento
Tipo de Evaluacién: En materia de Disefio_| Ao de la Evaluacién: | 2025
Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida
Poblacién Definicion
Potencial (PP) Poblacién econémicamente activa (aunque la cuantificacion sefialada corresponde al total de poblacién del municipio)
Objetivo (PO) Poblacién econdmicamente activa
Atendida (PA) No se identifica
Poblacién Unidad de medida Ao 2022 Ao 2023 Ao 2024
Potencial (P) Habitantes 289,370 (sic) 289,370 (sic) 289,370 (sic)
Objetivo (0) Habitantes 95,000 95,000 95,000
Atendida (A) Habitantes No se identifica No se identifica No se identifica
(A/O) x 100 % No se identifica No se identifica No se identifica
Nota: La poblacion potencial sefialada se determind considerando la mds reciente publicacion de INEGI (2020) 289,370 habitantes.
Analisis de la estrategia de cobertura
La estrategia de cobertura contempla o incluye al menos: Valoracién Propuesta

Se incluyen en las Fichas técnicas, mds no presenta
Si No | X [ Parcial las metas que desea alcanzar con el logro de estas
acciones en el mediano y largo plazo.

Método de célculo
documentado

La institucion cuenta con un diagndstico del
problema y el desarrollo e la Metodologia del
Si No X | Parcial Marco Légico para el afio en revision, pero en éste
no se identifica una estrategia de cobertura con
metas de mediano o largo plazo.

Consistencia con el disefio del
programa
Elaborar una estrategia
de cobertura para
atender en el mediano y
largo plazo a su poblacion
potencial y objetivo
considerando las
proyecciones de CONAPO,
donde se describan las
metas anuales por
alcanzary la proyeccion
de los recursos
presupuestales necesarios

El Ayuntamiento de Guasave unicamente cuenta
con la asignacion de los recursos para el afio
El presupuesto requerido Si No x | Parcial evaluado, por lo que no cuenta con una proyeccion
de esquemas presupuestales para los proximos
cinco afios por Programa presupuestario.

Metas a corto plazo factibles Si No | X | Parcial Actf/q{mente sé/o define metas pard e/' ano e | en cada uno de los afios
revision que se incluyen en las Fichas técnicas. que abarque dicho
documento
Andlisis de posibles riesgos o Los riesgos identificados son sdlo los sefialados en
amenazas que vulneren el Si No | X | Parcial la columna de Supuestos en la MIR para el afio en
cumplimiento de las metas revision.

Se incluyen en la MIR y Fichas Técnicas, pero en
Indicadores claros Si No X | Parcial estos no se identifica una estrategia de cobertura
con metas de mediano o largo plazo.
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Anexo 5. Mecanismo de solicitud

Flujograma

PROCESO PARA OTORGAMIENTO DE MICROCREDITOS

Direccion General de Desarrollo Econémico

Secretaria de Economia de Gobierno

Tiempo Usuario del Municipio de Guasave del Estado
Inicio.
En cualquier | El usuario acude a las oficinas de la
momento Direccion General de Desarrollo
Econdmico
Se le asigna un ejecutivo que le brinda la
X 3 informacion al usuario sobre todos los
El mismo dia ) R X
productos financieros que se manejan y sus
requisitos
5 dias El usuario reune los requisitos del

posteriores

programa que esté interesado aplicar

El ejecutivo elabora el expediente de crédito

El mismo dia verificando que todos los requisitos estén en
regla
Se agenda una visita por parte del ejecutivo
3 dias al negocio para recabar la evidencia

posteriores

fotografica que el negocio si se encuentra
operando.

Se manda el expediente a la financiera Red

Zlijlgwente Fosin de la Secretaria de Economia del
Gobierno del Estado para su andlisis
5 dias Red Fosin analiza el expediente y

posteriores

dictamina mediante criterios
analiticos el monto del crédito

3 dias
posteriores

Red Fosin elabora el contrato y pagaré
y se lo hace llegar al ejecutivo

El siguiente
dia

El ejecutivo manda el aviso al usuario para
que firme el contrato y pagaré

El siguiente
dia

El usuario acude y firma el contrato y
pagaré

El siguiente
dia

El ejecutivo manda el contrato y pagaré a
Red Fosin para la verificacidn de firmas

5 dias
posteriores

Red Fosin verifica firmas y transfiere el
monto del crédito al usuario para que
haga uso del recurso. Fin

Este es un ejemplo de procedimiento que puede servir como referencia para el desarrollo de los procesos que
se requieran.
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Anexo 6. Mecanismo de entrega

Flujograma

PROCESO INTERNO DE BOLSA DE TRABAJO MUNICIPAL

" ) Direccion General de Desarrollo Econédmico del )
Tiempo Empresas / Negocios L Ciudadanos
Municipio de Guasave

Presenta vacantes en la
En cualquier | Direccién General de

1 o
momento Desarrollo Econémico del
Municipio de Guasave
Se registran las vacantes en archivo o pégina oficial
2 | El mismo dia del Ayuntamiento con sus requisitos del perfil
demandado
El dia ) -
31 . Se difunden las vacantes en plataformas digitales
siguiente
Asiste a buscar vacantes en los
En cualauier diferentes médulosy en la
4 a Direccién General de Desarrollo
momento

Econdmico con solicitud de empleo
elaborada

Se reciben solicitudes de empleo en médulos

5 | El mismo dia itinerantes, jornadas, ferias y oficinas de la Direccién
General de Desarrollo Econémico

Se registra al buscador de empleo en base datos
interna para seguimiento y control.

Se buscan opciones de empleo en relacién al perfil
laboral del solicitante, considerando los requisitos
de vacantes registradas para brindar opciones de
empleo del sector privado

Se informa al buscador de empleo las opciones a la
fecha de busqueda y requisitos que debe cumplir

6 | El mismo dia

7 | El mismo dia

8 | El mismo dia

El buscador de empleo considera
las opciones brindadas y valora si
son de su interés para elegir una de
estas opciones. Si, No

9 | El mismo dia

Se transfiere al buscador de empleo a la Bolsa de

10 | El mismo di; No. Fin
0 ismo dia Trabajo del Estado para ampliar la busqueda o
El ejecutivo de empleo proporciona los datos de
11 | &1 mismo dia contacto de la empresa privada que oferta la Si

vacante y se contacta con la empresa para concretar
entrevista de trabajo

Se dirige a la empresa que oferta la

12 | El dia de cita ; .
vacante de su interés

Recibe a buscador de empleo

13 | El dia de cita )
para entrevista

Se contacta con el buscador de empleo y en caso de
que el solicitante sea contratado se actualiza su | Fin
estatus en nuestra base de datos interna.

En caso de que el solicitante no haya sido contratado
seguimos en la busqueda de vacantes.

El siguiente

14 dia

15 | Constante

Este es un ejemplo de procedimiento que puede servir como referencia para el desarrollo de los procesos que
se requieran.
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Anexo 7. Procedimiento de actualizacion de la poblacién atendida

Procedimiento documentado

1. ¢El programa cuenta con un procedimiento documentado y normado para la integracion, actualizacion y depuracion de la poblacion atendida?

Indicar el nombre del documento

Existe un procedimiento especifico y estd documentado.

Existe un procedimiento especifico, pero no esta documentado.

Se encuentra normado en alguna Ley, Lineamiento, ordenamiento
institucional u otro.

2. El procedimiento contempla los siguientes elementos sobre el padrén de la poblacion atendida:

Integracion Actualizacion Depuracion

E | n r r D . s . D i
stablece una est l_JCtu a Establece un periodo de actualizacién del padrén. Establece un mecanismo para detectar
homologada de la informacién. inconsistencias y homologar
D L - Indique el periodo de actualizacion establecido: informacién.
Incluye las principales caracteristicas
de la poblacién atendida y de los

bienes y/o servicios otorgados

Establece un mecanismo para detectar
Se actualiza la informacion cada afio en el Informe duplicidades de apoyos otorgados por

Anual de actividades. el mismo Pp o por otros programas.

D Se asigna una clave o identificador
unico que permita dar seguimiento a
poblacién atendida en el tiempo.

Sistematizacion y disponibilidad de la informacion

3. ¢El Pp cuenta con un sistema informatico para la integracion, actualizacidn y depuracién de la poblacién atendida?

Si Indicar el nombre del sistema:

No Seleccione el procedimiento manual que realiza el Pp:

I:l Utiliza una base de datos en Excel, Access, SPSS u otro programa informatico.
I:l Cuenta con Registros Administrativos que almacena en fisico o escaneados.

4. La informacidn del padrén:

D Esta disponible para consulta interna.

D Esta disponible para consulta publica. Indique la liga del sitio web:

Seguridad de la informacion

5. La informacion del padron,
écontiene datos sensibles?

s s
] o Ine
Comentarios u observaciones de la instancia evaluadora

El Programa presupuestario no identifican en lo particular, ni el total de las personas beneficiadas

6. ¢El procedimiento contempla un mecanismo que garantice la seguridad de la informacién?
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Anexo 8. Presupuesto

Monto del presupuesto de egresos devengado por el Pp en el afio 2024

Recursos presupuestarios

Capitulo de gasto Monto en pesos corrientes

110000 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 1,286,677.06
130000 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 777,256.19
140000 SEGURIDAD SOCIAL 285,387.24
150000 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 859,738.10
170000 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 12,027.97
210000 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 39,010.26
220000 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 738.51
250000 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 238.80
260000 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 109,127.36
290000 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 7,876.43
310000  SERVICIOS BASICOS 19,438.92
320000 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 154,230.20
330000 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 5,394.00
350000 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 20,710.90
360000  SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 31,807.20
370000 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 2,211.00
380000  SERVICIOS OFICIALES 113,358.40
510000 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 21,300.00

TOTAL 3,746,528.54

Fuente u origen de los recursos

Fuente de Recursos Porcentaje respc?cto 2
presupuesto estimado
Recursos Fiscales 100%
Otros recursos [especificar fuente(s)] (No etiquetado-participaciones federales)
TOTAL 100%
Gasto Metodologia Estimacion Fuente de informacion
.. Considera los capitulos 1000, 2000 y 3000; excepto las partidas 2900 y 3,696,641.21
Operacion
3500
Mantenimiento Considera sélo las partidas 2900 y 3500 28,587.33
Capital ICc;nadﬁrlando el capitulo 5000 de Bienes Muebles, Inmuebles e 21,300.00
n an.gl €s - — - - - Estado analitico del ejercicio
Considerando la |n.form'a'C|on proporcionaday las entre{ws.tas realizadas del presupuesto de egresos
Unitario fel per.s.onal della Direccion General de I?gsarrollo Econdmico, no se clasificado por concepto del
identifica el nimero de per§onas benef|C|aF1as.con este programa, por gasto (capitulo-concepto) del
lo que no se puede determinar el costo unitario. ejercicio 2024
TOTAL 3,746,528.54

Para este ejercicio se consideré el presupuesto devengado 2024

En relacion a las estimaciones presupuestales para mantener la operacion del programa en el corto o mediano plazo, el Ayuntamiento
de Guasave no realiza estimaciones presupuestales por Programa presupuestario.
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Anexo 9. Alineacion a objetivos de la planeacion local
Clave y nombre del Pp: F - Promocién y fomento

Objetivo central del Pp

evaluado: Que la poblacion del municipio de Guasave cuente con empleo y remuneraciones adecuadas

Instrucciones:

a) Valoracion de la alineacion establecida

. o . s S Contribuci ”
Programa derivado Obijetivo prioritario Estrategia prioritaria 6n del Pp Valoracién

1. Politica de atraccion de inversiones y

crecimiento economico equilibrado entre

regiones.

Plan Estatal de Desarrollo 2022- Promocién y Desarrollo Objetivo prioritario 1.1 Detonar un desarrollo . Se considera

. L , . . Directa

2027 Economico econdmico con sentido social, equilibrado entre adecuada

regiones, promoviendo el desarrollo industrial, la

diversificacion de los sectores estratégicos y el

fortalecimiento de cadenas productivas.

Tema 1. Agricultura: el corazon agricola de

México

Eje estratégico .- Tema 2. Ganaderia, pesca y acuacultura

Plan Municipal de Desarrollo 2021- .. sostenibles X Se considera
Desarrollo Econémico local. . . . Directa

2024 Tema 3. Industria, comercio, turismo rural y otros adecuada

servicios

Tema 4. Oportunidades de inversion en el

territorio

b) Propuesta de alineacién a programas sectoriales o institucionales

Programa derivado Objetivo prioritario Estrategia prioritaria %:n;:r :;' Valoracién

2. Politica de fomento al empleo formal e
incluyente.

Objetivo prioritario 2.1 Fomentar el empleo de
calidad, inclusivo, que ofrezca seguridad social e
igualdad de condiciones para hombres y mujeres.
Promocion y Desarrollo 3. Politica de impulso al desarrollo comercial y
Plan Estatal de Desarrollo 2022- L. competitivo de las Mipymes y los | Directa

Econémico
2027 emprendedores.

Objetivo Prioritario 3.1 Impulsar el desarrollo
inclusivo y sostenible a través de mecanismos y
herramientas que  permitan elevar la
competitividad y productividad de las Mypimes y
las y los emprendedores.

Contribuci

Programa derivado Objetivo prioritario Estrategia prioritaria 6n del Pp Valoracién

Se considera
adecuada

No aplica
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Anexo 10. Alineacion a los ODS

Nombre del Pp: Desarrollo economico Modalidad y clave: F - Promocion y fomento
Objetivo central del
Pp evaluado:

Que la poblacién del municipio de Guasave cuente con empleo y remuneraciones adecuadas

Vinculacion establecida por el Pp

OoDS Meta Vinculacion Valoracién de la vinculacion (instancia evaluadora)
8.3 Promover politicas
orientadas al desarrollo que
apoyen las actividades
productivas, la creacion de
empleo decente, el

Objetivo 8. emprendimiento, la
Promover el creatividad y la innovacidn, y Indirecta
crecimiento alentar la oficializacidn y el
economico crecimiento de las
sostenido, inclusivo | microempresas y las pequefias
y sostenible, el y medianas empresas, entre
empleo pleno y otras cosas mediante el acceso
productivo y el a servicios financieros.
trabajo decente 8.9 Para 2030, elaborary
para todos poner en prdctica politicas
encaminadas a promover un
turismo sostenible que cree Indirecta

puestos de trabajo y promueva
la cultura y los productos
locales.

Propuesta de vinculacion de la instancia evaluadora

No aplica
0oDSs | Meta | Vinculacién | Valoracién de la vinculacién (instancia evaluadora)

Consideraciones:
>> ODS: Se incluird el nimero y la redaccion fidedigna del ODS conforme a lo establecido por el PNUD.

>> Meta: Se incluira la redaccién fidedigna de la meta del ODS conforme a lo establecido por el PNUD.

>> La informacidn de los ODS y sus metas pueden consultarse en:
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

Directa: el objetivo central del Pp contribuye claramente al cumplimiento de la(s)
meta(s) ODS identificada(s).

>> Vinculacién Indirecta: el objetivo central del Pp propicia la generacién de condiciones que
contribuyen al cumplimiento de la(s) meta(s) de ODS identificada(s), a pesar de no ser
su objetivo principal.
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Anexo 11. Complementariedades, similitudes y duplicidades

Informacion del Pp evaluado

Nombre del Programa: | Desarrollo Econémico Modalidad y clave: F - Promocion y fomento
Dependencia/Entidad: | Ayuntamiento de Guasave Ramo:
Unidad Responsable: | Direccion General de Desarrollo Econdmico Clave:
Tipo de Evaluacion: En materia de Disefio Afo de la Evaluacion: | 2025
Informacion de los Pp analizados
Cobe Reco
Dombgiedal Dep.e T Ram | Problema publico que . Poblacién rtura . A Relacién Argument | men
edel dady ciao Objetivo central L geog Bien y/o servicio otorgado . e . .
. o busca resolver objetivo < identificada acion daci
Pp clave Entidad: rafic on
a
Que los
. habitantes del .
K- L Habitantes del . Habitante
Direccién - municipio de . -
. Proyec municipio de Guasave s del Mun Acciones en viviendas.
Bienes General K Guasave cuenten . - L, L .
tar tos de del con necesidades de con municipio | icipa | Construccién, mantenimiento y Ninguna
Inversi . infraestructura social . de | rehabilitacién de obras.
. Bienestar o infraestructura
on y vivienda . . Guasave
social y vivienda
adecuada
Que los
E- habitantes del
Prestac | Direccion Insuficiente atencién L Habitante Consultas de medicina general y
. P . municipio de - R
ionde | de Salud médica preventiva y s del Mun | especialidad. Medicamentos e
. . Guasave cuentan L . R . .
Salud | servici y curativa en la - municipio | icipa insumos. Acciones de Ninguna
. . con atencién )
os Bienestar poblacién del s de | prevencion de enfermedades.
- i - médica N
publico Social municipio de Guasave X Guasave Traslado de pacientes estables.
s preventivay
curativa
Concientizacién en materia de
ecologia.
Reduccién de contaminacién
visual y obstruccion por
propaganda comercial en la via
Direccién publica.
Que los Reduccién de basuronesy
E- General . . .
habitantes del . tiraderos clandestinos.
Prestac de L . . Habitante - .
L ., Afectacién negativa al municipio de Reduccidn de solares baldios
. | i6nde | Ecologiay X R s del Mun .
Ecologi - medio ambiente y la | Guasave cuentan T B con problemas de animales y .
servici | Sustentab ) Al municipio | icipa Ninguna
a . ecologia en el con condiciones maleza.
os ilidad S de | . .
Lo R municipio de Guasave adecuadas de Acciones de poda, tala, sonido,
publico | Ambienta R . Guasave .
s | medio ambiente volantes, perifoneo e
y ecologia instalacion de mantas
controlados.
Siembra de plantas para la
reforestacion del municipio.
Atencién de quejas ciudadanas.
Reduccién de quema de soca
sin control y/o permiso.
. - Que los
Servici E Direccion habitantes del
Prestac | General Los habitantes del L Habitante Servicio de alumbrado publico.
os L L municipio . L
P ién de | de Obras municipio de Guasave s del Mun Servicio de recoleccidon y
Public - de Guasave T I . L .
servici y carecen de adecuados municipio | icipa disposicion final de basura. Ninguna
os . - . cuentan con -
L [ Servicios servicios publicos de | Calles y vialidades con
Munici - g o adecuados -
publico | Publicos municipales L P Guasave Mantenimiento.
pales s servicios publicos
municipales
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Anexo 12. Instrumento de Seguimiento del Desempefio

Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempefio

Para
metr
- LLmI S na Método | Unidadde | Frecuencia Linea Comportamiento del ot Propuesta de mejora del
Criterio Respuesta del Definicién . N L, A Sem L
Ay de célculo medida de medicién base indicador . indicador
indicador afori
zacio
n
El cambio producido
en la poblacién . , . . , , , , ,
P Si Si Si Si Si Si Si Si Si

objetivo derivado de
la ejecucion del Pp

Incorporar un
indicador que mida la
cobertura de la

No No No No No No No No No | poblacién, medida
como la poblacion
atendida respecto a
la poblacion objetivo.

La cobertura de la
poblaciéon

La generacion y/o
entrega de los bienes Si Si Si Si Si Si Si Si Si
y/o servicios

La gestion de los
principales procesos Si Si Si Si Si Si Si Si Si
(actividades) del Pp

Caracteristicas de los indicadores

MIR N".’el.de Nombre del indicador Claro | Relevante Eccnemicl[Ivonitoreabl(pdeca Justificacion Propues_ta Fle prelories]
objetivo o e do indicador

Tasa de desocupacion
Fin de la poblacion si si si si si
econémicamente
activa al cierre del
periodo (proxi)
Porcentaje de
Propésito poblacién del Si Si Si Si Si
municipio con empleo
Cambio porcentual de
empleos formales Si Si Si Si Si
registrados
Porcentaje de eventos
turisticos Si Si Si Si Si
desarrollados
Conformacién del
comité municipal de Si Si Si Si Si
MIR turismo
Porcentaje de ferias de s 5 s ) 5
empleo desarrolladas Si
Porcentaje de cambio
de las empresas
beneficiadas con Si Si Si Si Si
apoyos a través de RED
FOSIN

Porcentaje de cambio
de las Inversiones de
empresas con Si Si Si Si Si
beneficios de
CEPROFIES
Porcentaje de cambio
de las gestiones
ejecutadasen la Si Si Si Si Si
Unidad répida de
gestion empresarial

Componente
s
Actividades

Actividades
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Porcentaje de sesiones
ejecutadas de la mesa Si Si Si Si Si
dictaminadora
Porcentaje de
operacion de la unidad Si Si Si Si Si
de mejora regulatoria
Porcentaje de

capacitacién otorgada Si Si Si Si Si
al sector turistico

Porcentaje de sesiones )
de comité de turismo Si Si Si Si Si
ejecutadas

Indicador(es)
FID

Caracteristicas de las metas

Congrue .

., Orientada .

Mét nte con Ia Ia Factib

. i | . I

Nivel de Nombre del Met ] | Hkr € mejora es e s
pero Justificacion

. . de de sentido
objetivo indicador a calc | medida del del | retad
desempeii

ulo indicad o oras
or

FID Aplica los mismos que los sefialados en la MIR, dado que cada indicador dentro de ésta, cuenta con una FID

Propuesta de mejora de la
meta

Tasa de
desocupacion de
Fin la poblacin si | na| s si
econémicamente Si Si
activa al cierre del
periodo (proxi)
Porcentaje de
poblacion del
municipio con
empleo
Cambio
porcentual de
Componente | empleos formales
S registrados
Actividades | Porcentaje de
eventos turisticos Si Si Si Si Si Si
desarrollados
Conformacién del
comité municipal Si Si Si Si Si Si
de turismo
Porcentaje de Programacion de la
ferias de empleo Si Si Si Si No Si meta menor a la linea | Programar metas mayor o igual
desarrolladas base que la linea base
Porcentaje de
cambio de las
empresas
beneficiadas con
apoyos a través
de RED FOSIN
Porcentaje de Programacion de la
o cambio de las meta menorg la linea
Actividades Inversiones de base, obteniendo un
Si Si Si No No Si resultado Programar metas mayor o igual
empresas con descendente contrario que la linea base

beneficios de a lo requerido en la
CEPROFIES Ficha Técnica

Propésito Si Si Si Si Si Si

Si Si Si Si Si Si

MIR

Si Si Si Si Si Si

Porcentaje de Programacidn de la
cambio de las meta menor a la linea
gestiones base, obteniendo un
ejecutadas en la Si | si Si No No Si resultado Programar metas mayor o igual
Unidad répida de descendente contrario que la linea base
gestion a lo requerido en la
empresarial Ficha Técnica

Porcentaje de
sesiones Si Si Si Si Si Si
ejecutadas de la

- 60 -



Informe final de la Evaluacidon en materia de Disefio del Programa presupuestario
Desarrollo Econémico, correspondiente al ejercicio 2024

A
PN
TREGU

mesa
dictaminadora
Porcentaje de
operacion de la
unidad de mejora

Si Si Si Si Si Si

regulatoria

turist

Porcentaje de
capacitacion
otorgada al sector

Si

ico

Si Si

Si

Si Si

ejecu

Porcentaje de
sesiones de
comité de turismo

Si

tadas

Si Si

Si

Si Si

FID

Indicador(es)

Aplica los mismos que los sefialados en la MIR, dado que cada indicador dentro de ésta, cuenta con una FID

FID
Medios de verificacion
Nombre completo del Nombre del drea Afio/periodo en que se Ubicacion fisica del documento o
Nivel de documento donde se administrativa que emite el documento y si la liga electrénica donde se Propuesta de mejora del medio
objetivo encuentra la genera o publica la coincide con la frecuencia encuentra publicada la de verificacion
informacion informacion de medicién del indicador informacion
Fin Si Si Si Si
MIR i . . .
Propésito Si S S S
Componente s Si Si Si
s
Actividades Si st St Si
FID Aplica los mismos que los sefialados en la MIR, dado que cada indicador dentro de
ésta, cuenta con una FID
Propuesta de Indicadores
N“_'el,de N.om'bre el Definicién Método de célculo Unlda'd iR Frecuencia de medicién | Linea base Comp'ort_amlento dq
objetivo indicador medida indicador
Fin N/A
(Total de personas
s ue se benefician
. El indicador a f ]
Porcentaje de la mide el de manera directa
poblacion , con empleoy
. porcentaje de la .
objetivo oblacién remuneraciones
Propésito beneficiada con Zene ficiada adecuadas en el Porcentaje Anual Ascendente
empleo y ’ Municipio de
. respecto de la
remuneraciones - Guasave / Total de
poblacién L -
adecuadas objetivo poblacion objetivo
) del Municipio de
MR Guasave)*100.
El indicador [(Unidades
Variacion mide la econdomicas t -
porcentual del variacién Unidades
numero de porcentual de econdémicas
Componentes | unidades unidades +1) / Unidades Porcentaje Semestral Ascendente
econdémicas econdémicas econdmicas t.1] *
registradas en el | 100
municipio de
Guasave
Componentes N/A
Actividades N/A
;ndica(lio-r FID N/A
FID stratégico
Indicador FID N/A
Gestion
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Anexo 13. Fuentes de informacion de la evaluacion

Documentos normativos e institucionales

Cédmara de Diputados del H. Congreso de la Unién. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Disponible en linea. https://www.juridicas.unam.mx/legislacion/ordenamiento/constitucion-politica-de-
los-estados-unidos-mexicanos

Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unidn. Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios. Disponible en linea. https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LDFEFM.pdf

Congreso del Estado de Sinaloa. Constitucion Politica del Estado de Sinaloa. Disponible en linea.
https://gaceta.congresosinaloa.gob.mx:3001/pdfs/leyes/Ley_9.pdf

Congreso del Estado de Sinaloa. Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa.
Disponible en linea. https://gaceta.congresosinaloa.gob.mx:3001/pdfs/leyes/Ley_69.pdf

Congreso del Estado de Sinaloa. Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sinaloa.
Disponible en linea. https://gaceta.congresosinaloa.gob.mx:3001/pdfs/leyes/Ley_83.pdf

Consejo Nacional de Armonizacién Contable. Acuerdo por el que se emite la clasificacion programadtica.
Disponible en linea. http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_004.pdf

Consejo Nacional de Armonizacidn Contable. Clasificador por objeto del gasto. Disponible en linea.
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_006.pdf

Consejo Nacional de Armonizacion Contable. Acuerdo por el que se emite el Clasificador por rubro de ingresos.
Disponible en linea.
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_001.pdf

Consejo Nacional de Armonizacion Contable. Clasificador por fuente de financiamiento. Disponible en linea.
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_007.pdf

Gobierno del Estado de Sinaloa. Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027. Disponible en linea.
https://ped.sinaloa.gob.mx/wp-content/uploads/2022/04/PED27-compressed.pdf

Gobierno del Estado de Sinaloa. Reglamento de la Ley de Fomento a la Inversion para el Desarrollo Econémico
de Sinaloa. Disponible en linea.
https://rmtysahome.sinaloa.gob.mx/Content/Archivos/114804112022Reglamento%20de%201a%20Ley%
20de%20Foment0%20a%201a%20Inversi%C3%B3n%20(1).pdf

Gobierno Federal. Plan  Nacional = de  Desarrollo  2019-2024. Disponible  en linea.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/487316/PND 2019-2024.pdf

H. Ayuntamiento de Guasave. AVANCE FISICO (cumplimiento de metas). Disponible en linea.
https://guasave.gob.mx/s/pbr-sed/

H. Ayuntamiento de Guasave. Formato para informar el valor de las variables contenidas en los indicadores de
desempefio de los Programas Presupuestarios. Disponible en linea. https://guasave.gob.mx/s/pbr-sed/

H. Ayuntamiento de Guasave. Ley de Gobierno Municipal del Estado de Sinaloa. Disponible en linea.
https://guasave.gob.mx/s/articulo-95-disposiciones-comunes/

H. Ayuntamiento de Guasave. Ley General de Contabilidad Gubernamental. Disponible en linea.
https://guasave.gob.mx/s/articulo-95-disposiciones-comunes/

H. Ayuntamiento de Guasave. Listado de personas fisicas o morales que reciben recursos publicos. Disponible
en linea. https://guasave.gob.mx/s/articulo-95-disposiciones-comunes/
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https://www.juridicas.unam.mx/legislacion/ordenamiento/constitucion-politica-de-los-estados-unidos-mexicanos
https://www.juridicas.unam.mx/legislacion/ordenamiento/constitucion-politica-de-los-estados-unidos-mexicanos
https://gaceta.congresosinaloa.gob.mx:3001/pdfs/leyes/Ley_9.pdf
https://gaceta.congresosinaloa.gob.mx:3001/pdfs/leyes/Ley_69.pdf
https://gaceta.congresosinaloa.gob.mx:3001/pdfs/leyes/Ley_83.pdf
http://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_004.pdf
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_006.pdf
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_001.pdf
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_007.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/487316/PND_2019-2024.pdf
https://guasave.gob.mx/s/pbr-sed/
https://guasave.gob.mx/s/articulo-95-disposiciones-comunes/
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H. Ayuntamiento de Guasave. Reglamento Interior del Ayuntamiento de Guasave. Disponible en linea.
https://guasave.gob.mx/s/articulo-95-disposiciones-comunes/

H. Ayuntamiento de Guasave. Manual de Organizacion de la Direccion de Desarrollo Econémico. Disponible en
linea. https://guasave.gob.mx/s/articulo-95-disposiciones-comunes/

H. Ayuntamiento de Guasave. Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. Disponible en linea.
https://guasave.gob.mx/s/ayuntamiento/planes-de-desarrollo/

Organizacion de las Naciones Unidas. Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. Disponibles en
linea. https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-development-goals/

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos. Disponible en linea.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154446/Guia_Indicadores.pdf

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados.
Disponible en linea. https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/Guia_MIR.pdf

. Ayuntamiento de Guasave. Arbol del problema del Programa presupuestario Desarrollo Econdmico.
. Ayuntamiento de Guasave. Arbol de objetivos del Programa presupuestario Desarrollo Econémico.
. Ayuntamiento de Guasave. Definicion del problema del Programa presupuestario Desarrollo Econémico.

. Ayuntamiento de Guasave. Estructura analitica del Programa presupuestario Desarrollo Econémico.

I I I I I

. Ayuntamiento de Guasave. Fichas Técnicas de los Indicadores de Desempefio del Programa presupuestario
Desarrollo Econémico (2024).

H. Ayuntamiento de Guasave. Indicadores de resultados por programa presupuestario Desarrollo Econémico,
al 31 de diciembre de 2024.

H. Ayuntamiento de Guasave. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario Desarrollo
Econdmico.

H. Ayuntamiento de Guasave. Seleccion de alternativas del Programa presupuestario Desarrollo Econdmico.

Libros

Revistas

Documentos de trabajo e investigacion

Paginas web

Portal de Armonizacion Contable
https://armonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/detalle/organismo.aspx?id=112

Plataforma Nacional de transparencia. https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/

Estadisticas y registros administrativos

Instituto  Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Poblacion total. Disponible en
https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=25#collapse-Resumen

Gobierno del Estado de Sinaloa, Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa (CODESIN). Empleo por
Region y municipios en Sinaloa, 2024. https://sinaloaennumeros.codesin.mx/empleo-por-region-y-
municipios-en-sinaloa-2024/
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https://guasave.gob.mx/s/articulo-95-disposiciones-comunes/
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154446/Guia_Indicadores.pdf
https://armonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/detalle/organismo.aspx?id=112
https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/
https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=25#collapse-Resumen
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Anexo 14. Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Nombre de la evaluacion

Evaluacion en materia de disefio del Programa presupuestario
Desarrollo Econémico, correspondiente al ejercicio 2024

Nombre y clave del programa
evaluado

F - Promocion y fomento

Unidad(es) Responsable(s)

Direccion General de Desarrollo Econdmico

PAE de origen 2025

Ao de .c?nclusmn y entrega de la 2025
evaluacion

Tipo de evaluacion De Disefio

Nombre de la instancia evaluadora

Tregu Consultoria y Servicios

Nombre del(a) coordinador(a) de la
evaluacion

M.C. Ismael Camacho Castro

Nombre de los(as) principales
colaboradores(as) de la instancia
evaluadora

M.C. Ismael Camacho Castro y Lic. Juan Camacho Castro

Unidad Administrativa Responsable
de dar seguimiento a la evaluacién
(Area de Evaluacion)

Tesoreria

Forma de contratacion de la instancia
evaluadora

Adjudicacion directa, por la modalidad de cotizacion por escrito a
cuando menos tres personas

Costo total de la evaluacion con IVA
incluido

$365,400.00 IVA incluido

Fuente de financiamiento

Recursos fiscales
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